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L'emplol vert
apres le « cataclysme » de la

4eme réyolution industrielle
Vers un « care vert » et un Revenu de Pollinisation ?
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Introduction : emplol « vert » ?

¢ La question de I'emploi : dominante /omnipreseh&gémonique dans
les débats de societé/economiques/politiques
+ Tout parait «ssispeedide»a deomagigeraent
+ Les guestions environnementales, écologiques, de durabilite, y soiit de
(au mieux), secondairesqumisek
¢ L’hégémonie de la question de I'emploi, traiteambmiere
« orthodoxe>»; ggEetecddmapasse&€n matiere environnementale/de
durabilité

+ Secteur automobile francais en filiere énergétiqdeesaiiefalialamaart
en positionnemergrosse berling : I'emploi qui ruine le développement
durable.

¢ ->l'écologie/la durabilité ne peut pas fairéecbaomie»>dieléa
guestion de I'emploi




Introduction : 4merévolution industrielle et
chomage massif ?

¢ 4 revolutions dnddsfirdées) (Cdont dacdenmesecesst
servicielle)

+ Machine a vapeur/mines, industrie automobile/éremgjectronique/informatique.
s 490U « le 2™4ge de la machine) ») machahddeasrimgibigdddsa

¢ Gains de productivité (prpgrgeestéetimmigies) ssiissitititon
capital/travail ( mecanisation/automatisation/radstdton ...)

¢ Le progres technique génere du chomax

¢ NON:
+ L’innovation au cceur du capitalisme, Laestiestrisotcéedtioee »

+ Un «déversemeni o et g gjas & el @ puounionl'dcitapaabdidss gesidardaanbbses
« modenisés ey sldatras baaccbss .

+ MAIS:

invisible » mi les libres 4«doressidunmaesbbss»).

+ Dépend de formes de régulation, des institutioes,mblitiques économiques, sociales,
culturelles, environnementales ... :

-> lesquelles ?

« ETSIQUI? 3
+ A «fin du travail» (& Riffkims) : I'activité audiséadie!|lEmpoi ?? e ARaamudie CGioyemretts 72




1. Emploi
vert

Des possibles ... nonrahateisisodaissnodtecesviionmesnsen BE0isenio

1. LEMPLOI « VERT » ?




1. Emplol vert? L’'emploi dan

une industrie werte» ?
= Quel potentiel d’emploi vert digigliedesdodnstse

¢ Primaire :

1. Emploi + Agriculture intensive, familiale ?
ekt + Agro-écologiefisemaaciitues?
e Faire vivre et travailler une famille sur 1 hectare ...

+ ->comment déverrouille »/rendre capable les acteurs d¢
potentiel ?
* Labélisationestifitctitorvésipeneenddioi¢hbd chgyiic.

commune)/incitations fiscales/demande publique .... ?

¢ Secondaire :
+ Energie «weerdte> ... imdlushie weeee (@nme, ...))

+ Tertiaire :
+ Economie collaborative, du partage ?
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Emploi dans une industrie « verte » ? Veila étal
des lieux sectoriel

m Secteurs et transformation verte

+ EnergieCrise sociale liée a catastrophes
1. Emploi nucléaires.Coongesgareetraiangitoan Puneld. Byensigysoue sow
vert énergétique en cours déja dans nb de pays et 4% ensanie Musicizs
d’Europe, dont Allemagne. | [femEn

}[ e ermal 156
Des verrous existent encore mais RCA... /

Small Hydro 1%
Chimie verte eReacl. Un des couts social
les plus élevés aupres de la population

Informatique verte et smaittbshBata Cente
= 7% de la consommation électriqgue FR
(=2 centrales nucléaires FR )

Figure 5.2 Renewable energy employment in Europe, by ene

M Ealid Biomass
Sourcs: EulhsenvER, 2001,

= Larévolution des greeetbsinmaantis

¢ 2011 : 80% du capital risque US investi dans
les greertdebkh

+ Mais une révolution suspendue du fait des gaz
de schiste ?

Jollivet, P. Industrie verte ? 2014




Emploi dans une industrie « verte » ®IN €ngagemel
contrasté selon les pays europeens

m Etat des lieux européende deayrdesies
difféerences intreeeroppérnasside

« développementert s
1. Emploi + « pays du Nord{dohPAAdemaggegpdidcp
vert plus, déja, développdedesctiviiéités
industrielles nouvelles veversssoliéen
France: pourquo ?

-> un potentiel de développement d’industrie
verte/emploi vers dans d’autres pays

e européens ?
Mais spécialisation intratgopseEreraeren
machineentilbsc« wants» + ammEmnesTEES
croissante par montée en gamme de la Chine

harce and country

Panel B. By country




1. Emploi
vert

Des emplois dans une industr verte »: le vert
greve-t-il la compétitivite industrielle et rédulit
I'emploi?

= Pl .coonpaédiiiwiecet teanmidtoire . e kaitddac (conpussanee ez te)
+ le vert greve-itildescoatgsnddssiatds... eetdzngrapatitienté dempétiiivie et werte)) 2
+ Une menace de délocalisation conséquente ?

m  Rep.:: Lo compettiuie misst s quee s eo oo sx
+ Peut étre aussi:
+ différenciation/design/innovation :
-> notammena traverslie «wartt> ((mutuwr hnylincks, comatedanaux.. . ..
= Mais cette «nmmotdéecarggammecvier {gcpik neicéssisitep opo @t i&t naal@icabid|
des «comvestiiimssppemadtantdadditéean@tbarcoanameatblieddss

caracteristiques werertes((fdedés , moomess, téess ... .)).
+ Ex: surlles éconasraax e ele d atmnaent.




Des emplois dans une industrie « verte » ? Compétitivité e
« intra-européen » ou « extra-européen » ?

il Intra-européens-88%04t/d ccomesee de papy € eropeéers !
vert Si intra-cunopdsm, ¢ et jjustemantt |2 it die R dEmancine derfeantsodiéesol|i
ici que de construire de bonnescguégidasordass«egipedygeuegqitiblae
en intra (dont «eglfssldddaonooreraeer crisamemende deltildnion)

-> si les <régles du jeu ve » sont les mémes en Europe, pk» de < compétitivité-
codt du vert » est majoritairement (en intesmpéprEFasolu

Si extraeauomsEen (e 2070 nestamt).

+ Si(ce qui est le but de la démarche engagée)isstan place unecobélsasion
européenne ssulekegégigeddyqauvdds £ échnggs £ocomaariciaxy eisicadale leu
« verditude »,
alors devient qgoablale cie passet, dau mresaU e T, dhsgleoless AWssdibss
partenaire®xxa-aunapEeriex : sur | texe Emengyediohiat SiLs Ue sesavamss).
« Capacité»ded’ Htuopee ddasscességegatianio s N Nosis somes sifvhonolnalial
en PIB cumulé!!'58aldenntratEsrionceunopéenme et responsaile die motie
faiblesse en pouvoir de négociation (dont vert).

9




Une industrie « verte » R’emplol et le « vert », une
relation positive ?

m L'emploi : ex : «lé&emuctéEiee acésstdiel lemuddiffeangzasdl! »

+ Rep. lintensité en emploile I'industrie nucléaire est assez faible (rapport
K/Travalil par ex.) : |dsstéemnbed hosatia i ainpsesauttnitmuobésaress:p padent
toutes une intensité en emploi plus élevé (nenciersine enpfddy [pear rappont &
I'activité/CA ou Inv.).

1. Emploi

vert European Union  GHE (2011a) A €] billion investment in green sectoms: around 130,000 jobs in 201420 {almost
half in renewables). thns increase in job creation per euro by a factor of threa (320%)

GWS (2011) ELJ could reduce the total marertal requirements of its economy by 17%, while adding
between 1.4 and 2.8 million jobs compared with business-as-usual

(QUEST: ETRs led tio a 1.3% Increase in employment and 8% decline in CO,
emisslons between 1990and 2010 (thos positive effects on employment )

HERMES: Increased energy prices and lower labour costs led to a 0.6% rise in
emiployment and 4.4% decline in CO), emissions (therefore posicive effects)

Skou-Andemsen E3ME model: effects of carbon tax in & EU conntrles: increase in GDPand
and Eldns (2009 emniployment, despire some negattve short-term transition effects (in all sx counires)

m Des études d’ampleur en UE sur la relatiorerdissseinssri tckie
I’économie » >>eempidoi
+ Une intensité en emploi d’'investissement dasscenestwartts 8lélayGBKK)
+ L’augmentation du prix des énergies et la diminutio «amuit» diw tirzvail accoinait de O,6%
I'emploi et diminuerait de 4,4% le C02 émis (GMB)VS)
m ->|a question serait plutét celle dadéacopagpamerdenay «aoowWaEssoo»», ,
de la «ttearssitoory>\wartte die | it tree ((bharss cbbess st e urss il eness eadsis sle

gue I'énergie, le batiment, les transports ... et les services)




1. Emploi
vert

Une industrie verte » ? Déeveloppement, PIB, et emg
« non-vert » -Opportunité globale (rendement
social/collectif) du passage werést de I'industrie EU et
FR (externalités ... )

® Le «cowt» dw momveet (idem cout de la «ooaquelite»): um camutt ted
gu’il « efface» la croissance du PIB BEtBludienencela @ aissasdeau
« biené&tie» ?
+ Couts de santeRrarmecpmblilittoned timnmaeadt trnaddalier esgieatol e i ang et |
FR ~ 2% du PIB ? En Chi ? Au tota : ~ 6% du PIE?
* > le «weit» = un levier pour le développement économige b Hes s
« efficients» en croissance réelle (net des couts duvesn)vert
+ Mais nécessite podtiEmmisuswalaigessE étietighprinariiole de « mmmt-»)) diétire
« qualifiée>> auw mixesaw imsttutmmmgiour que les entreprises puissent I'intégrer e
renouvelant leur compétitivité hocsxeblut




Green collargre white collars

4
’fJ

1. Emploi =¥
Fact Sheet

dvane,
O Cing,

vert

2. Révol. E E S I

indus.

3. Care
Vert ? Jobs from Renewable Energy and Energy Efficiency

Conclu-
sion

October 2009

Much attention is now given to America’s need to rebuild its economy and shift the nation’s energy to a low-carbon,
more secure supply. The renewable energy and energy efficiency sectors can provide quality, long-term jobs that
remain in the United States and help communities transition away from fossil fuel-intensive industries. Jobs in
renewable energy and energy efficiency will provide income for many who have lost their jobs, and return the United
States to a leadership role in the global fight against climate change. Recent energy legislation, such as the Energy
Independence and Security Act of 2007 (P.L. 110-140), as well as in the American Recovery and Reinvestment Act of 2009
(P.L. 111-5), include provisions for new jobs that support a clean energy economy. This fact sheet provides information
about the quantity and variety of current and projected clean energy jobs available in the United States and throughout
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Greencollars are whitecollars :
jobs in green energy California

Figure EX-3
U.5. Jobs Created By Renewable Energy in 2030 Compared to 2007
(Total Jobs Created — Selected Occupations)

100,000.00

1. Emploi 20,000.00
vert B0,000.00
40,000.00

e JJJ]aJ.IJJ!JJ

ﬁﬂu& &

w2007 Actual  ® Advanced Scenario

Source: Wanagement Information Senaces, e, and Amenican —olar Enengy Socety, 2000,
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Green collars are white collars :
jobs in green energy in California

m Comparaison d’emploi avec d’autres branches :

¢ Les gain d’emploi en EE/RE ne suffiront pas a comspe les padaesddanssldss
autres
+ Par contre, en France, 'emploi dans I'économi¢adrulture (incluant restaurant

1. Emploi et tourisme, peut étre persistant).
vert

Figure IX-3
Employment in Selected Colorado Industries

1060, 000
50,000
Ak 0
40,000

200, Q00

Industry Employimant

Souwce: Management Informiation Senvices, Inc. and Amencan Solar Enengy Socety, 20038,




2. Révol. _ _
indus  Destructrice d’emploi ... méme vert » ?

2. LA 4AEME REVOLUTION
INDUSTRIELLE (BIG DATA,
MARCHINE LEARNING ...)




Intro

1. Emploi
vert

2. Révol.
Indus

3. Care
Vert ?

Conclu-
sion

La 4#merévol. Indus/2Meage de la
machine : automatisation du tertiaire

m  Répartition

Répartition de I'emploi par secteur d'activité 862.a 2007
en France

Tartigire

Bouvier G.,
Pilarski C.,

« Soixante ans
d’économie
francaise : des
mutations
structurelles
profondes »Jnsee
Premieren® 1201,

juillet 2008.

Agriculture
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2. Révol.
Indus

ERIK BRYNJOLFSSON
ANDREW McAFEE

LE DEUXIEME AGE
DE LA MACHINE

TRAVAIL ET PROSPERITE A L’ HEURE

DE lﬂ HE““I-'. F'arar'néE...

Paramétres globau

A propos d'Adobe Flash Player




Des etudes convergentes depu
ans : vers 30% de chomage

a quatrieme revolution dustrielle menace plus de
millions d'emplois

ar latribune fr

e p— | B = TOP ARTICLES
2 RéVOI | e 0 gt . LESPLUSLUS LESPLUS COMMENTES

indus

Le régime de 'auto-
entrepreneur 4 nouveau modifié
)

Pourguoi Air France se sépare de ses
Boeing 747

Test de medicament : le CHU de
Rennes annonce le décés du patient en

Armement : Dassault, MBDA et DCNS,
le tiercé gagnant de 'export en 2015

Un rapport diffusé par le World Economic Forum (WEF), organisateur du forum de
Davos, indique que la quatrieme révolution industrielle entrainera la perte de plus de s peragnass possHcan: st gue 1
moitié la plus pauvre de la population

5 millions d'emplois. Si aucune action n'est engagée pour gerer cette "transition", les
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Les etudes qui ont marqué
monde ... (depuis 2 ans)

Andrew McAfee, & Erik@Byngditsso).(&sdl)). T Semmmad] Mt me Agyeonko Rrogress, and
ProsperityimeaTTineeodB iilizaritTechnologies. Consulté 11 décembre 2014 did'ssress
http://www.barnesandnoble.com/w/tkeesembmaibimecaayee -erikyonoijetfieadi’1 578086364
Berger, R. digital, L. revue du. @.)d3.r3ilolisdsenym s mesresess ean i eEree s causmanéniooeriq
Consulté a I'adresse http://www.larevuedudigitah(2014/10/alaune/aithidisademploismesTaansss
emffeanuee acaad sedummuna@egioee/

2. Révol. Brynjolfsson E., & McAfee, A. (2011)RaceAugainssTiHee NWiedtime: Htowtte DigittRiRelotidios

indus Accelerating tmoozditborLy g rod uctivity;, aametl nesxenss i iy Thramsfiommimgdenmbdbyynestiad dHbe

Econom. Digital Frontiel Pres.
Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2013). The futureerhgmpmenrit hioowssisseppitideaneg pbisst@o
computerisation3epjf 17, 2013.

How UniversalfBes ot hommeill Sanee Wi ooniiine Roibot ppissigg((s.dl)). Comswitie B moxemine
2014, a I'adresse http://i09.com/hawiversatdadsozmanmmewill save - usFnontineroblodt
1653303459

vidsgEuweged)). (&0d.) Thieeoomuuies rssdiorokE Eopeagpbb s C0ossliRERIdécarhbee2P024,
a l'adresse http /Iwww.bruegel.org/nc/blog/detaiicde/1394-ttneccoppiaesisatioroteroppaggbbs/

Nearly alffof US jobsconldtibe @t risk aboopopertzariainiabdont dvN et S3xt romids troys imws ||
KurzweilAl. (s.dl)). Comnsuite 8 disommitme 20141, & || adhesse/itwwikurzweilai.net/omsyakikigg
paper-on-tin@Hutarof-employmemnt howssssegiibilel s o aonmpuutsrssiom

Wolf, M. (2014, février 11)ERsslastbe RobotsandFreethe Poor(@mmmesmttnes). Comsulte 8
décembre 2014, a I'adresse http://economistsvigersd.com/economistsview/2014/02/enslave-

titne r oddmass aamatl - firee - @ qydandtml _ 19
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La 4°™¢ révol. Indus/*M¢ age de
la machine (synthese)

m Evolution historigue sectorielle :

+ Meécanisation + Automatisation de I'agriculture/elge (apres guerre)
+ Meécanisation de la vendange
+ Du tracteur GPS a distance/drgig/fhyto

¢ Mécanisation + Automatisation de l'industrie €28 aujourd’hui)
+ Usine Ford

2. Revol. ¢+ Usine Tesla/usine Macaain

indus

¢ Meécanisation + Automatisation du tertic

+ Automate bancaire/guichetier ...
+ Automatisation du ccossiditich bacaiagre. .. bdanmia didiataee

+ Automatisation du trading/ dugegtshoanaicedeuinets monoarawaatiee
numérique »{ibdomidike), crowd-flumdimg)..... (Uberisation).

+ Banque, Finance, Grandes entreprises, Grandes igthatiions ...
=  Mutation techno et sociée&co
¢+ Coceur techno : machines apprenantesdhig data
¢ Coeur sociaéao «uiseissdinoyy; deéssidenmedichiinoidrorraibdidmtion
/économie de plateforme, dedaakatsation
+ Référence : « &aoourichge el edal aacaineBr (Bjkmsomion

Ghitalla, Jollivet, Moulier-Boutang - Projet E&A Etape 1, 2015




Entre autres emplois et fin de I'emploi

3. QUE RESTERA-T-IL DE
L’EMPLOI : SA FIN/LE
_ CARE VERT ?




Intro

1. Emploi
vert

2. Révol.

indus.

3. Care
Vert ?

Conclu-
sion

Te Monde 7 Francois Hollande voit la wie en vert

Francois Hollande voit la vie en
vert

Abonnez vous a partir de 1€ Fésn ] f Partager (601)

Ravi Francois Hollande | Le président de la Républigque a continué jeudi 20 aolt sa
tournée toute en superlatifs de |la France qui réussit. Pour son premier
déplacement de rentrée, il s'est rendu dans l'lsére et en Savoie pour visiter deux
sites champions dans la croissance verte et la transition énergétique. « Clest
fantastique ! », « Félicitations, bravo ! »  « Ce que vous faites est remarquable ».__.
le chef de I'Etat n'a cessé de s'enthousiasmer tout au long de la journée.

ENCONTINU  09:24 La Corée du Sud, eldorado de musées privés



3. Care
Vert ?

Quaternaire et care, résel
d’emplol ?

m C’est quoi I'emploi ? Une convention, ameéliorable ?
¢ « Pourguoi un économiste rechignera toujours ABEMayec Sa
femme/homme de ménage?» ?
¢ Car il ferait baisser le PIB.

= Répartition de I'emploi dans PIB en FR selon sec
(2014) : I'impératif de decomposer le tertiairagesteeste
majoritaire !
¢ Primaire : 2, 5%. Secondaire : 12% (tendance leaessi..
Le «restes. |ée«dlentane ;: — 8o

¢ Serviciel «inthlisstizdissdidde: tdaddanealtEamjnobbEssese
(banque, assurance)

+ Care/quaternaire : des potentiels sexglaiplaidszakiosse :
+ Care : «adbenitonpootéeea aatninui
+ dont le soin, mais aussi I'éducation, le social .
Ghitalla, Jollivet, Moulier-Boutang - Projet E&A Etape 1, 2015



Conclu-
sion

Conclusion/ouverture

m La possibilite d’'un «cemppdovedareconditionnée
par des regulations nouvelles

= Mais qui ne suffira pas a repondre au choc de |s
nouvelle vague de chomatgehnologiquanassif.

m Les pistes : le Laard ®idsi+Hdeddeonynddampe
emploi/activité (et PIB/développement) ?

+ Nouvelle regulation : donner la capacité/le pouvoir

(enablingémmoveznmippd dacoeasbaiemploi
« durablie »

¢ ... etd’activitescreatrices de richesses (tiers secteurg
+ Notamment via un revenu gellinisation(européen)
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