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Rendre I'innovation durable ?
Obstacles & conditions favorables
L'innovation socio-technique
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Introduction & Plan
« Comment faire de l'innovation

durable Obstacles/conditions
favorables

Innovation sociale, innovation socialisée

Commeniencapacite (enablin¢) une société innovante
... Via un revenu inconditionnel d’innovativité ?




Introduction & Plan : Comment fal
de I'innovation durable
? Obstacles/condictions »

Originalité/positionnement du séminaire annuel

m STI/SHS : finalitée (quel développementinoyeoyen
(innovation) et interdépendance ...

m Developpement Durable & Approche cycle de \

¢+ Les 4 Dimensions du DD : environnemental, socizdnémique ... gouvernance
(transparenceacaocouittilyily. diree aee ques lloonfhait, fearee aee queeaohtilit).

+ Impliquer les parties prenantes/pariigeiaEEssees

+ Approche Cycle de vie, éamnoapéption

= + |larévolution du P2P mais en product@reayeigaaque
+ Block chain,AAuttrmoonousSDggansaton
+ Production décentralisée

= L’édition 2017 : comment débloquer I'innovation durabld




Introduction & Plan : Comment fal
de I'innovation durable 2

m Constat du probleme:

+ L'innovation (qu’elle soit «gg@ééidgeeoadurable) rencontre tres souven
dans la pratique , en situation réelle, de nombreux freins/obstaatds
son émergence gu’a son developpement Les taux d’échecs de proje
d’'innovation sont ainsi extrémement éleves.

L'innovationdurable(ayant un impact selon les 4 piliers du DD : env.,
socio, gouvernance) rencontre des obstacles encore plus élevesddu
sa complexité plus grande encanmeu{nalitidmeEmsibigglite

= Question qui se pose¢
+ Quelles sont les obstacles majeurs que rencontre I'innovation durable

Quels sont les leviers principaux pour les dépasser ? Quelldesont
conditions favorables au succes de l'innovation durable ?

= Hypothese soutenue :

+ L’innovation n’est souvent congue, pilotée et accompagnée que
principalement dans sa dimenstechnologiquédfaisabilité temth.))

¢ Or, la dimension sociale (au sens large, incluent le juridique, la
gouvernance, le changement organisationnel ...) y tient un role maje

+ Lafrequence excessivement élevees ou la difficulté d’émergence
d’innovation durable sont souvent lies a ce phénomene




Introduction & Plan

m Introduction

+ Innovation/changement social :

+ le champ du politique ?
+ Innovation/changement technologique :

+ le champ de I'economique/du technologique ?
+ Et pourtant, ad’beee. ...

+ des technologies relationnellesréseasxasDCHCKR)K

+ et de la gouvernance algorithmique (modeélis: prédictive des lieu:
/heures de délit)?

+ Une opposition obsolete ?

-> comment penser et agir I'innovation/le changement
2me g,




Transcendance et a®volution

m Les 2 transcendances

+ Du changement social et ... du changement techigicaieur)
¢ L’un conditionneifmbluif'autre, séquentiellement ?

+ Non, uneco-@walitimmdu social et de la techniqué€P.(Breé2ogipn)
+ Interdépendance .




Le cas de I'innovatio®rdinateur
Individuel

¢ Apparition de O.l. des 70th Qugllellcaasse; quedbessomces .
¢ La «comtrectuttree»aanittotalitansmestddinmes « LADk«pour le

peuple»eatt«arie ppupes? 200100. quwnr peenmisesase

« passerddddddategopissaaneanifomadtgecse infdooammik
de 'Etat US ?

+ Reagypopraicsddupoonredipaal |nddnddes VWetdeBatte

Schnuriger & Jollivet, Innovation techno-sociale ?




Gutenberg et le protestantisme

m Cas : L'innovation technigue de I'imprimerie

Gutenberg «aaseeéeppotdssiatisandd (Die le
« |penmet »?7).

+ Ou bien la montée du protestantismee«pers dssinoessdie
I'innovation imprimerie.
+ Car elle constitue un ysasggeUNRSKRENAZ

+ sans lesquels I'innovation n'aurait pas éet@kdéhde
économiquement/sociologiquement ...

¢+ Ou «isse» akams |k tissu Stngeéconanugue




Quel est le propre de I'homn?e

m Social/Technologigue : DialogigieGuOu
consubstantiel

+ L’outil anthropologiquement constitutif/innovatiéechno-
sociale!

¢ Réyf. : Latechnique. Les techniques langag

® P. Roguepio:

+ Opposition Nature /Culture ?
+ Non : technoaativetEatimoaculituee

¢+ car existe un ¢eeluhomstuee» Rggeen).
= Tout est politique Tdatesstdebhmmgad! Verdier)

+ Toute innovation (produit intentionnel de I'homnasy techno-
sociale ssooodtsuim mue 9




Quelle ingenierie soctechnique ?
¢ Commentfaire I'ingénierie soomtedimaue Z Qomeetre techno-
social ?

+ Comment les 2 didiemesisitsmsppaveantaeagpierahdrerdrarel s Codunene
la « cogoeéde pewt dlle premdie 2
¢ La réponsRilicicieirnecti=s STl M eSS
¢+ Que les «wsoprs> ol s Mmooy Ess charss | & disguss it ettt e arifpisc »
fonctionnels soient caopyidilbeseatteecamx

Avec le numérique, aisé : licodag: » pilote la machine a commande numér

+ Callon/ALztiour :
+ Et soient «coomppabidesaneedderéébd lns die Iladiopion modificainos 2
« Adapter, c'est adopter ».

Les parties prenantes de I'innovation : pas desnscomsataoratemsidetesaurnbiiatesrs
L'innovation comme processus diffus de poductinoomesszaueeoopaEidiion

Le processus clé de 'innovation 'kiéntésesaemef{ntdguretde p pditintenesssgspsuaraddu
politique

¢+ « Modéle» ::Les ammrmumauitEs dlli ke Le anomsmunaimg) éeco -




B e casliimkifhesceiVWaiNdldasCrsbain:

€ CO-SyS s 6.0 MRS M T LER Mo b r

m e caslimkikHiesmmesWaina et tath
€ CO-SystENTEs somdEa i [ IMOCadden I

+ Letryptique. La connectivité forte.

+ Une circulation informationnelle, cognitives, d’'dsit d’humains
¢ ... non monétiséaaichanidise
¢+ Gouvernance : par desiehsensmoammbn

+ GPL.
+ Confiance, coopération

= Innover : creer ugETKYSENTES o DT MmLE ?
2=y Ou s’y insérer ?




Le casSadiiinaaadtl Timmos/zd oo =nm
technique

m Le mythe fondateur dst&latiamen

¢ Injustice e HP.

+ Innovation sociale, innovation technique, innovatiechno-
sociale : le logiciel libre et la licencdibrigose

= Imbrication d’acteurs, de parties prenantes,
communs cognitif et social.: .le Socio-
technique ?

Jollivet, Vers une industrie européenne verte ?, 2014




Conclusion/ouverture

Débloquer les innovations durables , ici et maiater?

La reponse résiderait dans une plus granoerture et une
plus grandemplication degarties prenantes/intéressées ?

Une teamtizive ,, diams DDO vousus obdsbs atasns lascia sles
ateliers qui vont suivre dans la recherche de péesolutions a
ces difficultés a I'innovation duhatzbile.

Innovation sociale, innovation socialisée

Commenteaweppadeednabling une sociéte innovante ?
... Via un revenu inconditionnel idinovesraiiet2




