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question écologique
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3 positions face à la question écologique

 Les 3 positions qui se dégagent aujourd'hui chez les 
experts sont :
●La dématérialisation

• Solution par la technologie
• Pas de dimension sociale

● « L'autre développement »
• Evolution dans les marchés et modes de vie

●La décroissance / la sortie du développement
• Rupture avec « l'économie »

Introduction au développement durable4 22/01/2019



Institut Mines-Télécom

La dématérialisation

06/09/2017 Introduction au développement durable

La dématérialisation

Ressources 
naturelles 

Eco-systèmes

Ressources 
humaines

SYSTEME  DE 
PRODUCTION DE BIENS 

ET SERVICES

Croissance et 
richesse

Déchets Pollution 
nuisances 
dégradation

Inépuisable : on trouvera 
toujours autre chose
Charbon / pétrole / 
nucléaire etc.

Tout est
1/ Réparable / recyclable
2/ Dépolluable
3/ Inutile (la malaria, le 
sida...)

Offre de 
consommation 
marchande

+
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L'objectif : un « découplage »

06/09/2017 Introduction au développement durable

La dématérialisation

Ex : https://thebreakthrough.org/programs/Decoupling
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Une nouvelle grappe technologique

06/09/2017 Introduction au développement durable

La dématérialisation
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Le DD : un problème (« purement ») 
environnemental et (« purement ») technique

06/09/2017 Introduction au développement durable

La dématérialisation

Ex du Tableau de 
l’Économie Française 

2015 (INSEE)
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Des solutions techniques généralement 
issues de grands groupes contrôlant les 
marchés

06/09/2017 Introduction au développement durable

La dématérialisation

Smart grids : énergie
Smart cities : déplacements
Smart housing : maisons
Etc.

Nucléaire
Séquestration de carbone
Énergies renouvelables
Charbon propre
Avion « vert »

« Produire propre ».

Vidéo BPI 4a
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L'autre développement

L’autre développement

 3 objections envers la dématérialisation
 Les innovations arriveront-elles ?

● Faisabilité – ne pas confondre science et science-fiction, 
réel et storytelling

 Arriveront-elles à temps ?
● Ex fusion nucléaire, pas avant 2080 : inutile face au climat

 Sont-elles réellement des solutions ?
● Dimensions économique, écologique et sociale

• Ex coût de la voiture électrique
● Complexité

• Risque de ne faire que déplacer les problèmes (« effet 
rebond ») 

• Ex quand le bois-énergie contribue à la déforestation

Introduction au développement durable
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Le problème est connu et reconnu

L’autre développement

3 objections envers la dématérialisation
l Les innovations arriveront-elles ?

l Faisabilité – ne pas confondre science et science-
fiction, réel et storytelling

l Arriveront-elles à temps ?
l Ex fusion nucléaire, pas avant 2080 : inutile face au 

climat
l Sont-elles réellement des solutions ?

l Dimensions économique, écologique et sociale
l Complexité

l Risque de ne faire que déplacer les problèmes (« effet rebond ») 
l Ex quand le bois-énergie contribue à la déforestation

Introduction au développement durable
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L'autre développement

L’autre développement

 Autre approche
● favoriser d'autres innovations, aujourd'hui marginalisées
● mais disponibles et généralisables
● tenant compte des effets de système
● et des inégalités

=> changer les marchés, changer les réglementations, 
changer les motivations

Obstacle : les positions et habitudes acquises, 
notamment celles des grands groupes.

Introduction au développement durable



Institut Mines-Télécom

Exemple

L’autre développement

 Énergie centralisée vs décentralisée
● Nouveaux acteurs : les mairies, grandes surfaces, 

parkings etc. deviennent producteurs
● Changement de métier
● Concurrence directe avec les solutions centralisées

Introduction au développement durable

Artisans, collectivités territoriales Grandes entreprises

Opérateurs (et donc marchés) : 
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Exemple

L’autre développement

 Économe et abordable n'est pas forcément techno
● La botte de paille = 100 fois moins d’énergie à la fabrication 

qu’un moëllon

Introduction au développement durable

Artisans, autoconstruction Grandes entreprises

Opérateurs (et donc marchés) : 
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Mondialiser vs relocaliser

L’autre développement

 Le yaourt doit-il parcourir 9000 km ?
 Cultiver doit-il être mission impossible ?

● Marges trop limitées, taux de dépôt de bilan et de suicide élevés

Introduction au développement durable

Petits producteurs

Opérateurs (et donc marchés) : 

Grandes entreprises
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Tentation du côté des 
acteurs en place

L’autre développement

 Récupérer (racheter)
 Neutraliser

● Ex : règles sanitaires adaptées uniquement aux grands groupes
● Ex : règles « d’obtention végétale » (production de semences) 

adaptées uniquement aux grands groupes
● Ex : opposition à l’homologation du matériau paille en construction

 Ringardiser
● « revenir en arrière »...

 Freiner
● Bloquer la recherche dans le bio
● Dire que ça va coûter trop cher, que la France va être en retard 

etc.
 Entretenir le doute / produire l’ignorance 

● Tirer parti des désaccords entre scientifiques pour ne pas interdire 
son produit ou ne pas autoriser celui des autres...

 Etc.

16 22/01/2019 Introduction au développement durable
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Source: Human Development Report 2003.

Ex: Sri Lanka a une espérance de vie supérieure à 74 ans avec 
un PNB de $900 / habitant… Idem Kérala en Inde

L’autre développement

Introduction au développement durable

Rompre avec l'idée que croissance du 
PIB = progrès/amélioration



Institut Mines-Télécom Introduction au développement durable

Rang 
PIB

Rang IDH Esp. de vie Tx alphabé-
tisation

PIB en PPA 
($)

16 5 Suède 80 99 29500

2 8 États-Unis 77 99 40000

135 52 Cuba 78 99 6000

55 121 Afrique du Sud 47 82 11000

L’autre développement

États-Unis : 30 000 morts / an 
par arme à feu, c’est le 5e 
rang, tous pays confondus, y 
compris pays en guerre !

Rompre avec l'idée que PIB = progrès
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« Nouveaux indicateurs »

L’autre développement

 Faire monter le PIB, mais…
●  Il ne dit rien de l'utilité des dépenses/productions, de la dégradation écologique, 

de la répartition (« sociale »), de la qualité de la démocratie, les relations entre 
les personnes, l'état de santé etc.

Empreinte écologique (EF)
● Convertit les consommations épuisables en surfaces qui seraient nécessaires 

pour une consommation renouvelable / durable
 Indicateur de progrès véritable (IPV)

● Ajoute les consommations/productions « utiles » (scolarité, transports etc.) et 
déduit les consommations « inutiles » (crime) ou simplement réparatrices 
(catastrophes non-naturelles, dégradation de la nature etc.)

Vidéo Loos 4b
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Une représentation possible du chemin

L’autre développement

Christian Brodhag, Agora 21, d’après Aurélien Boutaud, 
ENSMSE, RAE

012345678910

Empreinte écologique (ha/hab)
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actuelles

: chemin du développement "classique"

développement durable

: chemins du développement durable 

les « chemins » 
souhaitables diffèrent 
mais tentent de susciter 
une convergence à long 
terme écologiquement 
viable et politiquement 
acceptable.

Introduction au développement durable
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La sortie du développement

 Objections envers « l’autre développement » : 
la nécessité d'une rupture. 
● Rupture agie ou subie

 Une diversité d'arguments existent :
● « le système » est impossible à corriger, les lobbies ne changeront 

pas ; l’effondrement est inévitable
● « on ne peut pas résoudre un problème avec le même type de 

pensée que celle qui l'a créé » (Einstein) : rompre avec le 
développement et la croissance

Sortie du développement

Introduction au développement durable
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1er argument : le ralentissement de la croissance

Sortie du développement

Introduction au développement durable
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2eme argument : l'effet de seuil

Sortie du développement

Source : 
resilience 
allianceIntroduction au développement durable
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3ème argument : les inégalités, 
l’égoïsme et la démocratie

Sortie du développement



Institut Mines-Télécom

Une rupture

 Les conclusions convergent avec « l'autre 
développement », toutefois
● les modes de vie doivent être profondément changés, vers une 

décroissance du PIB
● il faut vivre « low tech » (la Logan plutôt que la Prius)
● le développement n'est pas universalisable / pas démocratique / 

impérialiste (imposé via le colonialisme) / ne profitera qu'à une 
minorité avec laquelle il faut rompre pour survivre

Sortie du développement

Utopies et dystopies

Introduction au développement durable

Vidéo Wild 4c
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Une utopie du Nord ? Non.

Sortie du développement
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Les différences entre les 3 conceptions

  Expertise et pari différent sur l'avenir
● quelles ressources, accessibles à qui, quand, à quel coût, que 

feront les autres (entreprises, États etc.) etc.
  Valeurs différentes

● coopération ou compétition, priorité à l'économie, à 
l'environnement, au social etc.

  Influence de la position sociale sur la conception défendue
● les personnes qui vivent sans dépendance à la voiture voient 

davantage comment s'en passer ; les entreprises qui vivent du 
pétrole voient moins comment en sortir ; les riches, les pauvres 
etc.

  De la 1ère à la 3ème, approfondissement de la remise en 
cause (vu du « Nord »), retour au réel (vu du « Sud »)

Introduction au développement durable27 22/01/2019
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Les 3 conceptions 
s’insèrent dans un 
contexte plus général



Institut Mines-Télécom

Paramètres généraux. La « valeur » et 
« l’ajout » de la valeur.

04/09/2017 Modèle de présentation Télécom Ecole de Management

Revenu / mérite / répartition de 
la valeur ajoutée - « équité »

Nature
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Le « développement durable »

 Durabilité économique : 
● {efficacité, technologie, production et circulation des biens 

et des services etc./croissance} vs {crise, krach 
etc./décroissance}

 Durabilité écologique : 
● {équilibre, services écologiques etc.} vs {effondrement, 

épuisement etc.}
 Durabilité sociale : 

● {participation de toutes et de tous à la VA} vs {inégalités, 
dictature, guerre nucléaire, terrorisme etc.}

06/09/2017 Introduction au développement durable

=>
• Vivable
• Viable
• Equitable

« Durable »

Pensée magique ? 

Objectifs 
contra-
dictoires
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Le libéralisme

31 Introduction au développement durable

 Trois piliers
● Démocratie représentative

• Voire aristocratique (« premiers de cordée »)
● Économie autorégulée

• Croissance du bien-être par l’échange
• Liberté d’échange
• État limité

● État de droit
• Propriété privée
• Droits de l’individu

 Égalité des chances… pas des 
résultats
• Vertu des inégalités

Les courants du libéralisme
https://fr.slideshare.net/damienth/les-grands-
courants-du-libralisme-damien-theillier

Appellation non-neutre, politiquement

22/01/2019
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Le socialisme , une histoire longue

32

 XIXe siècle, critique de 
● « l'anarchie capitaliste » au profit de « l’organisation » 
● et du « féodalisme industriel » au profit de la démocratie 

d’entreprise

  Mise en place des « secours mutuels » contre 3 
risques : maladie, chômage, vieillesse. 

En 1945 la sécurité sociale regroupe assurance 
maladie, assurance chômage et régimes de retraite.
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Higher standards of living = wealth ?

33 Introduction au développement durable

  Après un siècle et demi de croissance, la moitié des 
habitants de l’un des pays les plus riches du monde 
pense être menacé par la pauvreté...

22/01/2019
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Travailler plus pour 
gagner moins : qui 
encaisse ?

Higher standard of living ?...
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Critique écologiste

35 Introduction au développement durable

  La démocratie représentative doit être améliorée
● Prise en compte de la nature, des générations futures, du Sud

  Libéralisme et socialisme sont « productivistes » (= défense 
de la croissance)
● Même vision irréaliste de l’avenir
● Même conception économiciste des rapports sociaux

  L’état de droit protège les puissants
● Et il défend mieux les travailleurs que la nature (ex arbitrages en cas 

de chantage à l’emploi) : nécessité de droits de la nature

  Réponses :
● Le socialisme répond souvent que le problème c’est le capitalisme, 

pas le productivisme : tant que les commandes de l’économie sont aux 
mains des plus avides, rien ne changera

● Le libéralisme répond souvent qu’il faut faire confiance au marché

22/01/2019
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Différentes utopies

 Si on prolonge chacune des trois 
dimensions :
● Économie : marché et État mondial 

(comme le prévoyait Marx dès 
1848...), voire intergalactique

● Social : égalité ou inégalité – la lutte 
des classes

● Écologie : effondrement et/ou victoire 
de l'écologie politique

06/09/2017 Introduction au développement durable
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Les avenirs possibles sont 
toujours politisés

06/09/2017

 Ils désignent des responsables
 Ils disent qui doit changer et ce qui doit changer
 Ils montrent ce qui se produira si les 
changements n’interviennent pas, ou pas à 
temps

 Ils permettent de déterminer les marges de 
manœuvre

Introduction au développement durable
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La structure universelle des récits

06/09/2017 Introduction au développement durable

Question 
universelle

Récit 1
Sarkozy

Récit 2
Ecologiste

Qui est fautif 
(Mal) ?

Les écologistes
Les intérêts 

fossiles

Qui est le héros 
(Bien) ?

Le nucléaire Les renouvelables

Que faut-il sauver ?
L'économie 
française

La planète (et 
l'économie)
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 L'art de raconter non pas l'histoire, 
mais des histoires

 Et les histoires font l’Histoire

Le « storytelling »

Vidéo 7e 
storytelling N. 
Sarkozy
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New and better products ?

04/09/201740 Introduction au développement durableDavid Pujadas dans Society, 2016

  Le gouvernement Macron 
interdit le téléphone portable 
au collège

  Des collègues interdisent 
les écrans en cours
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En toile de fond : la question du progrès

 « Le développement est un processus complet, économique, social, 
culturel et politique, qui vise à améliorer sans cesse le bien-être de 
l'ensemble de la population et de tous les individus, sur la base de leur 
participation active, libre et significative au développement et au partage 
équitable des bienfaits qui en découlent » (ONU, Déclaration sur le droit au 
développement, 1986) 

 Qui n'avance pas recule ?

Introduction au développement durable
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En toile de fond : la question du progrès

 La question clé du capital et de l’accumulation, dans 
la mesure où la direction de la technologie est donnée 
par l’accumulation du capital

● Big science = grands outils de science
● Infiniment petit, infiniment grand idem
● Direction unique : « plus c’est mieux »

Introduction au développement durable

Vidéo Etienne 
Klein progrès

Autre vision, « cosmologique » 
= agencement d’un monde
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« L’autre développement » : récit minoritaire

 Obligé de déconstruire le récit dominant
– Les besoins seraient les mêmes pour tous, depuis toujours
– Il n'y aurait qu'à trouver un produit ou service pour les satisfaire et 

le diffuser
– Ceux qui sont « en avance » seraient faciles à identifier : ce sont 

les solutions les plus capitalistiques
– Ceux qui « résistent » n'auraient pas de bonnes raisons de le faire 

et « finiraient » par « se rendre » « à l'évidence »

 Ex : marine : Progrès linéaire, simple efficacité croissante ? 

44 Introduction au développement durable44 22/01/2019

L’autre développement

44 Introduction au développement durable44 22/01/2019
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L'histoire réelle a été plus compliquée

Premières expériences de 
bateaux à vapeur 1780-1790

1810 
Remorqueurs

Passagers fluvial 
1807 1820 courrier 

militaire

1845 
transatlantiques 
1ère classe

Roues  à aube
=> pas de navigation en mer
Beaucoup de charbon
=> peu de place, beaucoup 
d'explosions 1840 hélice

1870 bateaux de 
guerre en acier

1850 famine et 
émigration en Irlande1852 

transatlantiques 
toutes classes

Assurances
Compagnies

(pas plus rapide 
qu'un cheval)

Vitesse égale au 
voilier et tonnage 
inférieur mais plus 
de prévisibilité

1870 commerce avec l'Inde 
et la Chine (thé, étoffes 
etc.)

Protectionnisme britannique
Qui coulaient 
facilement...

4545 22/01/2019
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La vision dominante de l'innovation est 
surdéterminée par une conception de la 
société et de l’histoire

46 Introduction au développement durable22/01/2019

 L'innovateur est « en avance » sur son temps, ce qui veut dire 
qu’il est l’avenir

 Il doit vaincre la « résistance à l'innovation » de ceux qui ne 
« veulent pas » changer

 Les success stories similaires sont sensées montrer qu’il va 
« dans le bon sens » : l'automobile, la vapeur, Google etc.
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Cognition limitée Ignorance – incertitude – biais cognitifs divers (optimisme, « biais de 
confirmation », impression de contrôler) - report

Idéologies Conceptions du monde – foi dans le salut par la technologie – justification du 
système – intervention divine

Comparaisons avec 
les autres

Comparaison avec les individus et/ou les normes – inégalité perçue

Coûts cachés Finance – sacrifices perçus

Discrédit des élites Défiance – déni – programmes perçus comme inadéquats

Risques perçus Risques physiques, financiers, sociaux, psychologiques

Obstacles 
comportementaux

Conformité à un groupe (« tokenism »), effet rebond

L'innovation face à des obstacles bien connus...

 Parce que ces obstacles s’appliquent à tous les 
changements, dans le fond

47 22/01/2019
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Des questions ?
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Bonus
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Le discours dominant sur la compétitivité se 
focalise sur l’innovation-prix

50

 L'innovation-prix se base sur des usages existants ou 
extrêmement proches

– Ex : voitures de même gamme
– Ex : smartphones offrant des services comparables

 L'innovation-produit doit créer de nouveaux usages et 
même un nouvel « écosystème », car sans cela elle ne 
se développera pas

– Ex : le téléphone portable en 1990
– Ex : l'automobile en 1900

Introduction au développement durable

Vidéo 6a 
compétitivité

Vidéo 6b 100 
ans de l'auto

22/01/2019
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L'innovation-produit est plus difficile : elle est 
souvent qualifiée de « innovation de rupture »

51

 Une telle innovation est souvent jugée improbable – et elle 
l'est effectivement

– En 1970 le PDG d'IBM ne voyait pas de marché pour les ordinateurs 
personnels ; mais en effet le prix était alors très élevé

– AirBnB : qui voudrait laisser son appartement à des inconnus ? 
– Google : la performance dépend de l'indexabilité des pages pour 

PageRank. Qui désirait être indexé par Google / Big Brother ?
– L'automobile était un gadget pour oisifs fortunés : pas de pièces de 

rechange, de garages, de pompes à essence etc. Le « besoin » de 
voitures vient d'une organisation particulière de l'espace

– Etc.

 Illusion rétrospective de penser que ça devait nécessairement 
se produire (fatalité), à partir d'un avenir où l'innovation s'est 
généralisée et est devenue « indispensable »

Introduction au développement durable22/01/2019
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Les paramètres à prendre en compte

52

 L’État et la réglementation jouent un rôle important  dans le 
succès ou l'échec d'une entreprise – facilitant ou bloquant

Introduction au développement durable22/01/2019
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L'innovation et « l'écosystème »

53 Introduction au développement durable22/01/2019

Impossible de se passer de l’auto Auto superflue

Changement rapide ou lent
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Parfois l’innovation arrive trop tard
Ex Lehman Brothers

Introduction au développement durable54 22/01/2019
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Parfois l’innovation arrive trop tard
Ex effondrement de Detroit

Piscine

Police station
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L'innovation est collective

56

 L'innovation-produit doit créer un « écosystème »
– « Produire » l'usager, faire en sorte qu'il accepte de payer, les 

influenceurs, les prescripteurs etc.
– Evolution de l'idée en fonction des rencontres avec les acteurs 

qui conditionnent son succès
– Le prix est loin d'être le seul déterminant : tout le monde 

accepte de payer pour quelque chose de désiré
– L'utilité ou désir a de multiples dimensions : usage, prestige, 

standing, ancrage dans une idéologie, une personnalité, une 
représentation de l'avenir etc.

 L'innovation-prix aussi implique des innovations 
organisationnelles (invisibles pour le consommateur)

– Délocaliser pour de meilleures conditions de marché...

Introduction au développement durable22/01/2019
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 L’exploration d’avenirs 
possibles peut être 
rationalisée/méthodique 
ou fantaisiste/romancée
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Rationaliser les projections dans l'avenir

 Le monde de demain n'est pas dans les visions 
trop unilatérales et pas assez complexes
● Ex : la technologie face à la crise écologique
● Ex : la capacité de négocier vs l'affrontement

 Solution : la scénarisation
● À condition de ne pas faire ses scénarios (partiels) dans son coin...

06/09/2017 Introduction au développement durable

• Backcasting : chercher 
comment atteindre une 
situation désirée (= avenir 
souhaitable)

• Forcasting : prolonger 
des tendances pour voir où 
elles mènent (= avenir 
vraisemblable)
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Avenirs 
impossibles ou 
non compossibles

Avenirs 
possibles

Avenirs 
inimaginables

Avenirs 
imaginables

Ex : 
science 
fiction

Ex :11/09/2001 
attentats WTC

Avenirs 
souhaités 
et 
non souhaités

Moins l'avenir est écrit, plus il doit être sondé

Introduction au développement durable



Adaptative mosaïc

Technogarden

  Exemple des 4 
scénarios du 
Millenium Ecosystem 
Assessment (2005)
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