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I 3 positions face a la question écologique

B | es 3 positions qui se dégagent aujourd'hui chez les
experts sont :
® | a dématérialisation

Solution par la technologie
Pas de dimension sociale

® « L'autre développement »
Evolution dans les marchés et modes de vie

® | a décroissance / la sortie du développement
Rupture avec « I'économie »

I Ditférents avenirs possibles H 4
Quelle « valeur » ? Qui « ajoute » la valeur 2 o
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La dématérialisation

B La dématérialisation

Croissance et

richesse
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La dématérialisation

I | objectif : un « découplage »

Human well-baing

Ecanomic activity (BOF)

F Y = | Resourca decoupling

‘#..,..-l-""— Resayrce 58

L Impaet dieouplhng

\ -
Environmantsl mmpact

Ex : https://thebreakthrough.org/programs/Decoupling
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La dématérialisation
I Une nouvelle grappe technologique

Waves of Technological Sy O
Technology
Development
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La dématérialisation

I Le DD : un probléme (« purement »)
environnemental et (« purement ») technique

Edition
2015
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La dématérialisation

Des solutions techniques généralement
I issues de grands groupes controlant les

marchés

Smart grids : énergie
Smart cities : deplacements
Smart housing : maisons
Etc.

==
e
Em i e .

AAN

Nucléaire

Séquestration de carbone
Energies renouvelables
Charbon propre

Avion « vert »

.
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« Produire propre ».

Vidéo BPI 4a

DuPont :
‘ Sustainable Solutlons

SAFETY RESOURCES
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L’autre développement

B | autre développement

3 objections envers la dématérialisation

® | es innovations arriveront-elles ?
* Faisabilité — ne pas confondre science et science-fiction,
reel et storytelling

® Arriveront-elles a temps ?
* Ex fusion nucléeaire, pas avant 2080 : inutile face au climat

® Sont-elles réellement des solutions ?
* Dimensions économique, écologique et sociale
Ex colt de la voiture électrique
* Complexité
Risque de ne faire que déplacer les problemes (« effet

rebond »)
Ex quand le bois-énergie contribue a la déforestation

e
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L’autre développement

I L - probleme est connu et reconnu

A39-WP/462
EX/179

5710416

Révision n" 1
BAOSLE

Francais seulement

ASSEMBLEE — 39° SESSION

PROJET D’ELEMENTS DE RAPPORT
SUR
LE POINT 22 DE L’ORDRE DU JOUR

(Section sur le régime mondial de mesures basées sur le marche)

3. Reconnait également qu’en dépit de ces progres, les avantages environnementaux procurés par les
technologies acronautiques, "amé lioration de I'exploitation et les carburants alternatifs durables ne seront
peut-ctre pas suffisants pour assurer des réductions des émissions de CO; correspondant & la croissance
prévue du trafic aérien international dans des délais permettant d’atteindre I'objectif ambitieux mondial
de maintenir au meme niveau les émissions mondiales nettes de CO; de 1'aviation internationale a partir

de 2020 ;

_ Institut Mines-Télécom _
ERiE O




L’autre développement

B | autre développement

B Autre approche
* favoriser d'autres innovations, aujourd'hui marginalisées
* mais disponibles et généralisables
* tenant compte des effets de systeme
* et des inégalités

=> changer les marchés, changer les réglementations,
changer les motivations

Obstacle : les positions et habitudes acquises,
notamment celles des grands groupes.

_ Institut Mines-Télécom



L’autre développement

N Exemple

B Energie centralisée vs décentralisée
* Nouveaux acteurs : les mairies, grandes surfaces,
parkings etc. deviennent producteurs
* Changement de métier
* Concurrence directe avec les solutions centralisées

Opérateurs (et donc marchés) :
Artisans, collectivités territoriales Grandes entreprises

_ Institut Mines-Télécom




L’autre développement

N Exemple

B Econome et abordable n'est pas forcément techno
* La botte de paille = 100 fois moins d’énergie a la fabrication
gu’un moéllon

Opérateurs (et donc marchés) :

Artisans, autoconstruction Grandes entreprises

_ Institut Mines-Télécom




L’autre développement

-- Mondialiser vs relocaliser

B | e yaourt doit-il parcourir 9000 km ?
B Cultiver doit-il étre mission impossible ?
* Marges trop limitées, taux de dépo6t de bilan et de suicide élevés

Le circuit de fabrication et de distribution
du yaourt aux pruneaux en Allemagne
(Levimes)

Ensemble

y Buldaiest avai hi predatosi

Petits producteurs Grandes entreprises

_ Institut Mines-Télécom Introduction au développement durable
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L’autre développement

Tentation du coté des T——
I actcurs en place de doute

naomi oreskes

B Récupérer (racheter)

B Neutraliser |
* Ex : regles sanitaires adaptées uniquement aux grands groupes | .
* Ex:regles « d’'obtention végétale » (production de semences) h | .qH
adaptées uniguement aux grands groupes
* Ex : opposition a I'hnomologation du matériau paille en construction
B Ringardiser
* «revenir en arriere »...
B Freiner
* Bloguer la recherche dans le bio
* Dire que ¢a va codter trop cher, que la France va étre en retard
etc.

B Entretenir le doute / produire I'ignorance
* Tirer parti des désaccords entre scientifiques pour ne pas interdire
son produit ou ne pas autoriser celui des autres...

B Etc.

Managerﬁ'gr‘ﬁ
16 22/01/2019 Institut Mines-Télécom Introduction au développement durable =
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L’autre développement

= Rompre avec l'idée que croissance du
PIB = progres/amélioration

Croissance du PIB = pl'(;gl‘és i

90 -
80 |
70 - ,#,‘5::1.
60 oy .

50 g . .
40 8fs *

% L
30 1

Life expectancy atb

10 A

L ".‘-.. ™ “ ae &
[ ]

Sobree: Human Deve lopment Repart 2003
2079 I P 3

0 10000

Per capita GDP (PPP$)

20000

30000

40000

Source: Human Development Report 2003.

Taux de scolarisation secondaire en %

FPIB/het taux de scolarisation dars le secondaire : tres forte cormélation
logarithmique, R2 = (0,69

*

®
MR

Audessus de 12000 $ : plus aucune
corrélation

0 5000

10000

15000 20000 25000 30000 35000 400
PIB/hen2004

Ex: Sri Lanka a une espérance de vie supérieure a 74 ans avec
un PNB de $900 / habitant... Idem Kérala en Inde

_ Institut Mines-Télécom
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L’autre développement

I Rompre avec l'idée que PIB = progrés

PIB/h et personnes en prison/100.000 h, 154 pays :
aucune corrélation, R2 = 0,01

Etats-Unis : 30 000 morts / an
par arme a feu, c’est le be

300
- Uss+ + |rang, tous pays confondus, y
_ o0 W compris pays en guerre !
:E 500 | Turkm *
..g o *’Aﬁ'Sud - " .
_g t“ . @ . Singapour
= 300 : ‘e .
E 200 "» “: . P .
_ *e h s‘s\
100 & - . o ~‘ "}. . : &
0
0 10000 15000 200400 25000 30000 35000 40000
PIB/h en 2004
Rang Rang IDH Esp. devie | Tx alphabé- PIB en PPA
PIB tisation %)
16 5 Suede 80 99 29500
2 8 Etats-Unis 77 99 40000
135 52 Cuba 78 99 6000
55 121 Afrique du Sud 47 82 11000

_ Institut Mines-Télécom
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L’autre développement

--- « Nouveaux indicateurs »

Vidéo Loos 4b

B Faire monter le PIB, mais...

® Il ne dit rien de I'utilité des dépenses/productions, de la dégradation écologique,
de la répartition (« sociale »), de la qualité de la démocratie, les relations entre
les personnes, I'état de santé etc.
BEmpreinte écologique (EF)
* Convertit les consommations épuisables en surfaces qui seraient nécessaires
pour une consommation renouvelable / durable

B Indicateur de progrés véritable (IPV)
* Ajoute les consommations/productions « utiles » (scolarité, transports etc.) et
déduit les consommations « inutiles » (crime) ou simplement réparatrices
(catastrophes non-naturelles, dégradation de la nature etc.)

FORETS = ‘/a

L 30,000 _/\/-/m-_

TERRES CULTIVEES =

TERRAING BATIS R ?_ 25,004 J/_/_
s A D al N g zm,}m/ff_w_ GROSS DOMESTIC PRODUCT
A Ny N\ ~
ol il f 15,000

bt

EMPAEINTE CARBONE

PATURAGRS S B GEMUIME PROGRESS IND ICATOR

o EPT]

1950 1055 106% 1965 1970 1975 1986 1885 1000 1905

SURFACES DE PECHE



L’autre développement

B une représentation possible du chemin

Besoins des
générations

—: chemin du développement "classique”

actuelles = = = =:chemins du développemeAnt durable

A 1»
S ! e St oo~ ——~_-"= o |

g 0,9 —-—- :Adé\A/eIoppement durable

|

20,8 —

= [

<10,7 :

“E-’ les « chemins »

] souhaitables différent
& 2.9 mais tentent de susciter
o ) une convergence a long
Q18,4 terme écologiquement
o 0,2 viable et politiqguement
g acceptable.

= 0,2

o) 0,1
]

© 3
o] 0% a a 7y a a 7y a 7y Y —
€] 1110 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0  Besoinsdes
Empreinte écologique (hal/hab) genérations futures

Christian Brodhag, Agora 21, d’aprés Aurélien Boutaud,

_ Institut Mines-Télécom



Sortie du développement

BRI - sortie du développement

B Objections envers « I'autre développement » :

la nécessité d'une rupture.

B Une diversité d'arguments existent :

The Collapse

Rupture agie ou subie

« le systéme » est impossible a corriger, les lobbies ne changeront
pas ; 'effondrement est inévitable

« 0N ne peut pas résoudre un probleme avec le méme type de
pensée que celle qui I'a créé » (Einstein) : rompre avec le
developpement et la croissance

of Complex
Societies

the “unsinkable” Ti

le journal gqui annonce la fin du monde



Sortie du développement

I 1 argument : le ralentissement de la croissance

La croissance en France depuis 1960

Source * Insee.
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56 %
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)
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Sortie du développement

B ocme argument : l'effet de seulil

Planatary

Bowndary \\

Plametary

Haurdary -\\\\

Dangerous
[yl

Safe
operating
space

Jane el
isncertalivty

Respanse variable feg., extent of land ice)
Torrestrial carbon sequisstration Je.g, Mty

Controd variable (e ppm CO2)

_ Institut Mines-Télécom
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Source :




Sortie du développement

3eme argument : les inégalites,
= B I’égoisme et la démocratie

11 %

7 %

49

3%

25 Les 50 % bes plus pauvres,
. responsables de seulement

2% 10 % emaron des emissons

Iotahes fées au mode
1,5 % de consommalion
1%

A . ; | 'I\ \
A

— = A o7

;' ¥ it { .
/) TERRES RARES INVEST

2 WETAUX STRATESIOUES § PREIEN
_ | & sunoche
A Des courtuers experts
+

®on metaux @ vofre V=
Servuce t
|

b i % REUTERS @




Sortie du développement

B une rupture

B | es conclusions convergent avec « l'autre
développement », toutefois

* les modes de vie doivent étre profondément changés, vers une
décroissance du PIB

* il faut vivre « low tech » (la Logan plut6t que la Prius)

Vidéo Wild 4c

* le développement n'est pas universalisable / pas democratique /
impérialiste (impose via le colonialisme) / ne profitera qu'a une
minorité avec laquelle il faut rompre pour survivre




Sortie du développement

I une utopie du Nord ? Non.

CLIMATEJUSTICE AND
LATIN'AMERICA

{no ARCTIC OIL |

ey Ty



I L cs différences entre les 3 conceptions

B Expertise et pari différent sur I'avenir

* quelles ressources, accessibles a qui, quand, a quel codt, que
feront les autres (entreprises, Etats etc.) etc.

B Valeurs différentes

* coopération ou competition, priorité a I'economie, a
I'environnement, au social etc.

B |Influence de la position sociale sur la conception défendue

* |les personnes qui vivent sans dependance a la voiture voient
davantage comment s'en passer ; les entreprises qui vivent du
pétrole voient moins comment en sortir ; les riches, les pauvres
etc.

B De la 1ére a la 3éme, approfondissement de la remise en
cause (vu du « Nord »), retour au réel (vu du « Sud »)

TELECOM

Manager"r'll'é'?r'ﬁ
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Parametres généraux. La « valeur » et

« ’ajout » de la valeur.

Endogenous Growth:

Capitalism™s Perpetual Motion Machine
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B Lc « développement durable »

B Durabilité économique :

* {efficacité, technologie, production et circulation des biens
et des services etc./croissance} vs {crise, krach
etc./decroissance} o

B Durabilité écologique : Octgﬁfrtg_s

. {éqgilibre, services écologiques etc.} vs {effondrement, dictoires

épuisement etc.}

B Durabilité sociale :

* {participation de toutes et de tous a la VA} vs {inégalités,
dictature, guerre nucléaire, terrorisme etc.}

I1E|:|:|I:|gique .=> _
Vivable « Durable »
Vivable visble * Viable
Curable * EqUitable PenSée mag|que D

Sacial Jq«ml Economique

. TELECOM ® .
- SudParis




Appellation non-neutre, politiqguement

--- Le I i bé ral iS m e i Endogenous Emw_th:
Eanrtnlisnﬁ'F'a rpetual Motion

m=iiskls cecaursT wanin, cormbined with e pomsuil o sell-interest, provade ar endis=: et in
won. Cormemen wel awars wank mom e fay b The profit moentive, wesm allowed ko o

. Tro I S p I I Ie rS fim reeds cloonmamee. Imption Jeads fo the mivodindson of new e ‘betier prodaci, which

, . , . procierr |hFe penoess. they faln boseess Som old oompanies . The nung sotemeises: him peo

d Democratl e rep resentative LT mhl] aren't sssht end want moe. Found and ‘roond § gees. The syszm stws o
med The sacests ol groeth meke & go fstar

Voire aristocratique (« premiers de cordée »)
* Economie autorégulée

Croissance du bien-étre par I'échange /—'

Inmovation |

Liberté d’échange
+ Etat limité Pl
* Etat de droit /’
Propriété privée _
Droits de l'individu '”;ﬁ';‘tg'&
B Egalité des chances... pas des A
I'éSUltats ourant, ces inegalies economigues, on les assume a Londres. Lors dun

™| discours en novembre 201 3, Boris Johnson avail déciaré gue |es inegalités
de richesse étaient essentieiles au développement de '1'esprit d'envie”, 8t
fonctionnaient comme un véntable “stimulant” pour ['aciivité économ igue.
“Je ne penge pas que I'egalite en economie soit possible”, avat-l ajouté.
“Des mesures d'inégalités sont essentielles pour donner envie de faire
auss blen que les autres”,

Vertu des inégalités

Les courants du lIDeraisme
https://fr.slideshare.net/damienth/les-grands- Sudraris Y
courants-du-libralisme-damien-theillier '

TELECOM




I Le socialisme , une histoire longue

B X|Xe siécle, critique de
* « 'anarchie capitaliste » au profit de « I'organisation »

* et du « féodalisme industriel » au profit de la démocratie
d’entreprise

B Mise en place des « secours mutuels » contre 3
risques : maladie, chdmage, vieillesse.

B En 1945 la sécurité sociale regroupe assurance i ¥
maladie, assurance chdémage et régimes de retraite. ﬁemqf““‘s L\

L Pl
s

Les enfants dans les

al i

mines

. 7 i |
“La cotisation sociale c’est de la création ¢
richesse immédiatement investie pour les
_citoyens, c’est le meilleur systéme de
création de richesse sans actionnai
Ambroise CROIZAT

ravail des enfants dans les galeries miniéres au XIX®me
sieécle en Angleterre. Les journées étaient longues et
pénibles. Le réglement était trés dur (il fallait étre autorisé
ﬁl pour aller aux toilettes, le savon était payant...). Les

| enfants travaillaient depuis leur plus jeune age.



I Higher standards of living = wealth ?

BAROMETRE
IPSOS - SPF 2016 En 2016,

55 % des Francais

Cette année encore,

une trés large j ugent que IEIII'

majorite de Francais

interrogés dans vie quotidienne

le cadre du barométre

Ipsos /Secours est menacée

populaire de la *
pauvreté considére pal' la. IJEIIIVI' Ete.
gue le risque que
leurs enfants connaissent un jour la précarite
est plus élevé gue pour leur génération.
Pour une partie de lo population, les difficultes

e

sont d'oifleurs deja une realite. Cette annee,

disent avoir deja ou cours de feur vie connu du seuil de pauvreté progresse a nouveau.
une situgtion de pouvrete, soit 3 points de plus

B Apres un siecle et demi de croissance, la moitié des
habitants de I'un des pays les plus riches du monde
pense étre menacé par la pauvreté...

Institut Mines-Télécom Introduction au développement durable

TELECOM
Management

mEET

cesonteneffet 38 % des Francais qui nous > Apres deux annees de baisse, la perception par les Francai



I Higher standard of living ?...

When Workers Began Falling Behind Labar
productivity

until the 1980s labor productivity, real GDP per capita,

private employment, and median family income all rose 400

in tandem in the U.S. Then median income started to
trail, and around 2000 job growth slowed.

R=aal GODP

o ST L g gl / o Sapis
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encaisse ?

e Private amploymeant
-
-l
Median family income
D
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SOURCE FEDERAL ARESERVE BAME OF 5T, LOLS: ERIK DRYMNIACGLFSSOMN ANINANDREW MCAFEE
FROM "THE GREAT DECOUIPLING,” JUNE 015 C HBR . QRS



I Critique écologiste

B | a démocratie représentative doit étre améliorée
* Prise en compte de la nature, des génerations futures, du Sud
B | ibéralisme et socialisme sont « productivistes » (= défense
de la croissance)
* Méme vision irréaliste de I'avenir
* Méme conception économiciste des rapports sociaux
B | 'état de droit protége les puissants
* Etil déefend mieux les travailleurs que la nature (ex arbitrages en cas
de chantage a I'emploi) : nécessité de droits de la nature

B Réponses:
* Le socialisme réepond souvent que le probleme c’est le capitalisme,
pas le productivisme : tant que les commandes de I'économie sont aux
mains des plus avides, rien ne changera
* Le libéralisme répond souvent gu’il faut faire confiance au marché
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I Différentes utopies

B Sj on prolonge chacune des trois
dimensions :

* Economie : marché et Etat mondial
(comme le prévoyait Marx des
1848...), voire intergalactique

* Social : égalité ou inégalité — la lutte >
des classes LesMisabes

* Ecologie : effondrement et/ou victoire /i
de I'écologie politique :

Effondrement

-------
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Les avenirs possibles sont
VA FALLoiR

I toujours politisés
HEDUIRE v

B ||s désignhent des responsables =g |l

B ||s disent qui doit changer et ce qui doit changer

H |Is montrent ce qui se produira si les
changements n’interviennent pas, ou pas a
temps

B ||s permettent de déterminer les marges de
manoceuvre

BN, MeTung o) [~ ' ' .
on, (vl) N’EN PERDS PAS UNE
INContp:, i MIETTE,
FINIS TON ASSIETTE




BRI La structure universelle des récits —

Question
universelle

ui est fautif , : Les intéréts
Q Les écologistes :
(Mal) ? fossiles

ui est le héros .
?Bien) 5 Le nucléaire Les renouvelables

. L'‘économie La planete (et

ue faut-il sauver ? : " .

Q francaise I'economie)

ESD“ HE:Tr‘:“n""'-.'* ”Dl
-'erﬂfrg h, ,



B L e < storytelling »

B | 'art de raconter non pas I'histoire, ——r
- - - Incroyable Dépasse
mais des histoires

. 3 ) i Obsolescence programmeée
B Et les histoires font I’Histoire (dans ton cerveau)

repares.
Les 9 regles du
Vidéo 7e
storytelling N.
Sarkozy
Livres Qutils | Erricage sroressio
Adapter une Raconter S'adapter aux
démarche _ une histoire codes du Boostez VOS
*  cohérente " crédible " destinataires z .
présentations
S wecle StOrytelling
2 S'inspirer te histoires Faites vibrer Ie y
= larealite " ambitieuses = glestinataire m
f\‘.:‘o'l\: J:- ;:\.E" !
: : faites du S EOVFE 3
u = E ] rteur de Z
terme de raudience ROIRNL
I'histoire ——




I New and better products ?

nent : Onvo is longte s
| R B Le gouvernement Macron
: ces critigues? Cle ague! Quan - - ry sz
- ces critiques? Cest une blague! Quand interdit le téléphone portable

: vous faites une séquence sur lenvolée des

lue | salaires des patrons ou | ini 3
il p ou le revenu minimum al Couege

en Finlande personne ne vient vous dire

. quevous faites un journal de gauche, Mais : H Des CO"égues interdiSent

qul:;nd vous traitez de I'absentéisme dans les

. collectivités locales ou la Suede qui a réduit 1a 4

sPl-"zére publique, Ia vous devenez un affreux IeS ecrans en cours
l1bgrgl..cherchez lerreur... En revanche,

: mﬁr&een\ de droite ni de gauche, je vais

ir culpa. Oui, le journal véhicule

{

-des-notes_1534615.html

Source : https://www.lexpress.fr/education/comment-

bien-prendre

Pourquoi Steve Jobs ne laissait pas ses enfant
se servir d’iPads et d’iPhones

allé plus loin dans ses déclara- « Mes enfants mous acs
tions. Cependant, Walter lsanc- et firmme et e, o fere fas
san, auteur d'une blographie de et fropr prédoccupds pur i tec)
Steve Jobs, a confirmé que ce ?‘n Hs disant emcore gu s
demnier mesurait Je quesa  lewirs ars e sulissent les

famnille passalt en face d'écrans ;- dictions que nousleir intpo
« Chuguae svir, e PDG d'Apple  relate Chris Anderson, che
accordilt wise attention particu-  direction robotique 3D, Ho
lidre & Btre péand avee sa fantille  ses cing enfants de 6 & I
mtoter de la grande table de sa  « Cledt parce que npkis avo

De son vivant, Steve Jobs, le
visionnatre d'Apple, ne laissait
suciPads. Avant de mouriren S
1011, 1l &ait dé trols enfants
Jont dewe adolescentes.

Nick Bilton, journaliste au
New Yoark Times, o récemment
réveld une partic d'un entre.

N then avec le créateur talentueus 0 : "

1 H H #'un grand nombre de produits ml&p«rbkm*l#nbumf. constater par nows "“""_.'. ;

David Pujadas dans Society, 2016 I o e s et
otina-t-AL « e les utilisent pas. | ond andinateiir, Les enfants v gnés s,

semblaient pas déperidants de ce D'apris Biltan, fes da
L

Puotir ties énfants, nous limitons RS o T, A, L e, sl il fait alhakiaoi w0
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I cn toile de fond : la guestion du progres

B o«Le développement est un processus complet, économique, social,
culturel et politique, qui vise a améliorer sans cesse le bien-étre de
I'ensemble de la population et de tous les individus, sur la base de leur
participation active, libre et significative au développement et au partage
équitable des bienfaits qui en découlent » (ONU, Déclaration sur le droit au
développement, 1986)

B Qui n'avance pas recule ?

Waves of Technological
Development

“raxduction

IACROIX Rochurche
ESCRIPTION
A RELIGION  Pape France Monde Islam Judaisme Religlnn&spirltuallté
LY4 l 0 L) I i s b l b o Q
. Earl
L'ecologie, c'est le retour a la bougie* b
SECTORS
17707 1890°s 194075 1990s i
Cotton Coal Steel Energy Microelectronics
iens, comme le reste de la sociéte, associent souvent En Complém :1 i & A Iu 5 e ko ek =
Pig Transport (Especially O1l)
weo decroissance et refus du progres: alsde Diviniser la nature oy trouy
; Creation —— -

x dans 'Eglise catholique pensent qu'il est urgent




I cn toile de fond : la guestion du progres

B | a question clé du capital et de I’accumulation, dans
la mesure ou la direction de la technologie est donnée
par 'accumulation du capital

* Big science = grands outils de science Vidéo Etienne
* Infiniment petit, infiniment grand idem Klein progrés
* Direction unique : « plus c’est mieux »

Waves of Technological Sl ‘i -
| Autre vision, « cosmologique »
Development

= agencement d’'un monde

AUTOS
ATRLIMNES
---------

A

Fig. 3. Topography ol development trajectories (Sahal, 1985, p. 79).

1770°s ] 18907 194075 1990’y i
Cofton Coal Steel Energy Microelectronics
Pig irall Transport {Especially 0il)



I « L'autre développement » : récit minoritaire

B Obligé de déconstruire le récit dominant

L’autre développement

Les besoins seraient les mémes pour tous, depuis tou10urs

Il n'y aurait qu'a trouver un produit ou service pour les satisfaire et
le diffuser

Ceux qui sont « en avance » seraient faciles a identifier : ce sont
les solutions les plus capitalistiques

Ceux qui « résistent » n‘auraient pas de bonnes raisons de le faire
et « finiraient » par « se rendre » « a I'évidence »

B Ex : marine : Progres linéaire, simple efficacité croissante ?

22/01/2019




L’autre développement
I L'histoire réelle a été plus compliquée

Premieres expériences de
bateaux a vapeur 1780-1790

y S
1810 Passagers fluvial _
(pas plus rapide

Source : F. Geels, Technological transitions as evolutionary reconfiguration
processes : a multi-level perspective and a case-study, Research Policy, Vol

Remorqueurs 1807 qu'un cheval) 1820 courrier =
Assurances militaire <
Roues a aube Compagnies ﬁ
=> pas de navigation en mer o
Beaucoup de charbon a
=> peu de place, beaucoup 1845 _ 1840 héli S
dexplosions - transatlantiques elice >
itesse égale au N o
voilier et tonnage lere Classe+ _ S
inférieur mais plus 1850 famine et ke
de prévisibilité 1852 _ émigration en Irlande ]
transatlantiques
. toutes classes
1870 commerce avec l'Inde — : '

1870 bateaux de
guerre en acier

et la Chine (thé, éetoffes
etc.)

Qui coulaient

Protectionnisme brltannlque facilement...
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La vision dominante de lI'innovation est
= . surdéterminée par une conception de la
sociéte et de I'histoire

Waves of TechnetGgical

. ‘/ B! Evolution des ventes
il . b
o SieTImIAL 1
e ]
1
i
1

L=

o T 2.5% WA55% | 34%

Imnovators ! Early ! Early [ Late ' Laggards
dopters  Majority Majority

B |'innovateur est « en avance » sur son temps, ce qui veut dire
qu’il est I'avenir
B || doit vaincre la « résistance a lI'innovation » de ceux qui ne
« veulent pas » changer
B |Les success stories similaires sont sensées montrer qu’il va
n « dans le bon sens » : l'automobile, la vapeur, Google etc.



I L'innovation face a des obstacles bien connus...

Cognition limitée Ignorance — incertitude — biais cognitifs divers (optimisme, « biais de
confirmation », impression de contréler) - report

Idéologies Conceptions du monde — foi dans le salut par la technologie — justification du
systeme — intervention divine

Comparaisons avec Comparaison avec les individus et/ou les normes — inégalité percue
les autres

Colts cachés Finance — sacrifices pergus

Discrédit des élites Défiance — déni — programmes percus comme inadéquats

Risques percus Risques physiques, financiers, sociaux, psychologiques
Obstacles Conformité a un groupe (« tokenism »), effet rebond
comportementaux

B Parce que ces obstacles s’appliquent a tous les
changements, dans le fond

TELECOM

_ _ _ e
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Le discours dominant sur la competitivité se
I focalise sur 'innovation-prix

B | 'innovation-prix se base sur des usages existants ou
extrémement proches

- EX: voitures de méme gamme
— Ex: smartphones offrant des services comparables

Vidéo 6a

compeétitivité
Vidéo 6b 100
ans de 'auto

® | 'innovation-produit doit créer de nouveaux usages et
méme un nouvel « écosystéme », car sans cela elle ne
se développera pas

— Ex : le téléphone portable en 1990
— EXx: l'automobile en 1900
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L'innovation-produit est plus difficile : elle est
I souvent qualifiée de « innovation de rupture »

B Une telle innovation est souvent jugée improbable - et elle
I'est effectivement

- En 1970 le PDG d'IBM ne voyait pas de marché pour les ordinateurs
personnels ; mais en effet le prix était alors tres élevé

— AiIrBnB : qui voudrait laisser son appartement a des inconnus ?

— Google : la performance dépend de l'indexabilité des pages pour
PageRank. Qui désirait étre indexe par Google / Big Brother ?

- L'automobile était un gadget pour oisifs fortunés : pas de pieces de
rechange, de garages, de pompes a essence etc. Le « besoin » de
voitures vient d'une organisation particuliere de l'espace

- Etc.

B |llusion rétrospective de penser que ca devait nécessairement
se produire (fatalité), a partir d'un avenir ou l'innovation s'est
généralisée et est devenue « indispensable »

Manage?ﬁgﬁf
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I L cs paramétres a prendre en compte

Employment, land and :
other assets Factor re'curnslv

l Factor inputs

Economic growth

Household incomes
and poverty

—— R
5':'”; METENE i, i i —® Domestic markets .
I'l ¢ 'I' _'.- Production for goods and services Consumptio
AlCafp s o R .
) 7 Y
-Hﬂ- [ — Indirect 1 Exports and
b J|'.-'|"' : .
} X B oo = taxes - imports
¢ e ] 2 v

Foreign markets and [ !
countries i
| iRecurrent | Fjﬁ;gn
v | spending H aid/loans _ P
: Direct taxeg |
________ Government e e e
Sector policies Household
! Public policies
Productivity (technology) o \ investment and
A G | macroeconomic
S — | policies FDI Savings
Investment (capital) piiaiin v

Private investment source: Johnson and Flaherty (2008, 53)

B | 'Etat et la réglementation jouent un réle important dans le
succes ou lI'échec d'une entreprise - facilitant ou bloquant

TELECOM

Managemgﬁf
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I L 'innovation et « I'écosystéme »

- i

Auto superflue

Impossible de se passer de I'auto

Changement rapide ou lent

ﬂ ey ) N n
Scol cefillefsls

J -r:u:Ec-naL ae MMET (?."lt.l_'uzI-:/ﬂ_.i_-’.':neJ "
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Parfois I'innovation arrive trop tard
I Ex Lehman Brothers

TELECOM

_ _ _ P
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Parfois I'innovation arrive trop tard
I Ex effondrement de Detroit

I _




I L'innovation est collective

B | 'innovation-produit doit créer un « écosystéme »

- « Produire » I'usager, faire en sorte qu'il accepte de payer, les
iInfluenceurs, les prescripteurs etc.

— Evolution de lI'idée en fonction des rencontres avec les acteurs
qui conditionnent son succes

— Le prix est loin d'étre le seul déterminant : tout le monde
accepte de payer pour quelgue chose de désire

— L'utilité ou désir a de multiples dimensions : usage, prestige,
standing, ancrage dans une idéologie, une personnalité, une
représentation de l'avenir etc.

B | 'innovation-prix aussi implique des innovations
organisationnelles (invisibles pour le consommateur)
— Délocaliser pour de meilleures conditions de marcheé...

Institut Mines-Télécom Introduction au développement durable i




ARBORESCENCE SIMPLIFIEE
DES THEMES DE LA SCIENCE-FICTION

Et proposition de quelques ceuvres,
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I Rationaliser les projections dans I'avenir

B | e monde de demain n'est pas dans les visions

trop unilatérales et pas assez complexes
* Ex:latechnologie face a la crise écologique
* Ex:la capacité de négocier vs l'affrontement

B Solution : la scénarisation
* A condition de ne pas faire ses scénarios (partiels) dans son coin...

Forces terrestres futures : €tude de la population militaire mixte 3 'horizon 2025

Organisation de I'étude autour
des trois temps de la prospective

Comprendre d'olu on vient I Evaluer ol on pourrait aller >

HIER

DEMAIN

L'analyse
rétrospective

Imaginer

1]
des futurs possibles

Avenirs
vraisemblables

Avenirs
souhaitables

* Backcasting : chercher
comment atteindre une
situation désirée (= avenir
souhaitable)

* Forcasting : prolonger
des tendances pour voir ou
elles ménent (= avenir
vraisemblable)




I \Voins I'avenir est écrit, plus il doit étre sondé
A A

Avenirs
impossibles ou S
non compossibles science
+ fiction
\ 4
A
Avenirs
imaginables
_ Avenirs
Avenirs souhaités
possibles ot
non souhaités
v
. A
Avenirs v Ex :11/09/2001
Inimaginables attentats WTC
v v
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B Exemple des 4
scénarios du
Millenium Ecosystem
Assessment (2005)

Order from Strength Technogarden



# Monde globalisé avec gestion réactive des écosystémes: accent mis sur féquité, la croissance économigue et les biens publics tels
que les infrastructures et leducation (aussi appele [ Orchestration globale);

# Monde régionalise avec gestion réactive des cosystémes; accent mis sur la sécurité etla cmissance économique (aussi appelé
[Ordre par Ia forcel;

¥ Monde ragionalisé avec gestion proactive des &cosystemes; accent mis sur les adaptations locales et apprentizsage (auss appele
la Mosaigue d'adaptation); et

¥ Monde globalisé avec gestion proactive des écosystémes: accent mis sur les technologes vertes (sussi appelé le Techno jardin.

glohalizé
e e L
scénario e i :
HE ‘ E,_.,!ﬁl,[l!,:‘l' .....I g e ;
qu so ek ol [ ks B T PR ;_ '
: [
"..l-" ol
#
L
et Prasctt v
i
¥
M ol :
— . "'"-f- - -
fnlm I T = -
pirti bres L T
"'llrlirﬂ]ﬂ'. L LTSS P
Rigporuliey
] T h‘
PASSE 1uTuu FUTUR 2050
Conditons et tendances Seuren: Evalustion céss Exoizyatémes pout b Miknars

achilag



	Diapo 1
	Diapo 2
	Diapo 3
	Diapo 4
	Diapo 5
	Diapo 6
	Diapo 7
	Diapo 8
	Diapo 9
	Diapo 10
	Diapo 11
	Diapo 12
	Diapo 13
	Diapo 14
	Diapo 15
	Diapo 16
	Diapo 17
	Diapo 18
	Diapo 19
	Diapo 20
	Diapo 21
	Diapo 22
	Diapo 23
	Diapo 24
	Diapo 25
	Diapo 26
	Diapo 27
	Diapo 28
	Diapo 29
	Diapo 30
	Diapo 31
	Diapo 32
	Diapo 33
	Diapo 34
	Diapo 35
	Diapo 36
	Diapo 37
	Diapo 38
	Diapo 39
	Diapo 40
	Diapo 41
	Diapo 42
	Diapo 43
	Diapo 44
	Diapo 45
	Diapo 46
	Diapo 47
	Diapo 48
	Diapo 49
	Diapo 50
	Diapo 51
	Diapo 52
	Diapo 53
	Diapo 54
	Diapo 55
	Diapo 56
	Diapo 57
	Diapo 58
	Diapo 59
	Diapo 60
	Diapo 61

