Dispositif de formation Ecole doctorale

Domaine de compétence : « Compétence Professionnelle (CP) 
Maquette 11.06.2013  (Nathalie Darène)                                                                                       

Avant-propos
Face à une évolution claire de l’environnement des doctorants et surtout de leurs perspectives de carrière, Olivier Gapenne, Directeur de l’Ecole Doctorale a souhaité revoir l’offre de formation proposée aux doctorants afin de mieux les préparer aux différents choix possibles pour leur après-thèse. 
Actuellement on estime que plus d’un doctorant sur 2  travaillera non pas comme enseignant-chercheur en université mais bien dans une structure socio-économique (entreprise, association). 

L’objectif de ce module est donc de préparer les doctorants à réussir leur vie professionnelle :
· Soit comme Responsable dans l’entreprise (cadre ou créateur/repreneur) 

· Soit comme Enseignant-Chercheur

Il s’agit pour chaque doctorant:

· Dans le cadre de l’intégration dans une entreprise :

·  d’une part, de s’épanouir dans l’entreprise en comprenant globalement les différents facettes des organisations, les différents métiers et structures (de l’expert au manager), les jeux d’acteurs dans une économie mondialisée, les relations inter-organisationnelles dans les structures de plus en plus en cascades,  de comprendre les mécanismes du projet entrepreneurial, d’évaluer les partenaires indispensables, de mesurer l’impact des réseaux institués et

·  d’autre part, de réussir à entrer dans ces organisations, par l’aide à la recherche de postes, l’aide pour les premiers contacts (approche pragmatique, CV, lettre de motivation, entretiens) en passant nécessairement par le repérage de ses propres compétences (bien plus larges que les compétences scientifiques), la prise de confiance en soi et l’entretien de réseaux, de connaitre les étapes clefs à franchir, d’éviter les pièges inhérents à toute création d’entreprise et d’optimiser les facteurs de transferabilité dans le cadre d’une reprise. 

· Dans le cadre de l’intégration dans l’Enseignement Supérieur et la Recherche 
· D’une part, de comprendre les enjeux du métier, l’évolution de son environnement, des modes de financement et d’évaluation, les acteurs clefs qui entourent les enseignants-chercheurs (étudiants, collègues, partenaires institutionnels, communautés épistémiques, …) 
· D’autre part, de trouver les moyens et outils pour répondre au mieux aux attentes en termes d’enseignements mais aussi en termes de recherche (pédagogie participative, colloques scientifiques)
Ces objectifs ne sont atteignables que si le doctorant accepte de se bâtir une identité professionnelle.et de se projeter dans un futur « autre ». Il faut faire comprendre aux doctorants qu’on peut s’épanouir dans plusieurs types de carrières et qu’ils ne regretteront pas leur choix, quel qu’il soit, à condition d’y être préparés au mieux
Les 8 « ECTS » accordés pour l’exercice, correspondant globalement à 200 heures  réparties en « travail en présentiel » et en travail personnel. Elles ne peuvent certes pas couvrir de façon exhaustive  l’ambition du projet mais permettent en fonction du profil de chacun des doctorants de se bâtir le parcours le plus approprié. Pour cela l’offre de formation propose 2 voies dominantes introduites par une UE commune et obligatoire pour tous et complétées par  une approche transversale sur leadership et travail collectif.

Organisation globale du domaine « Compétence Professionnelle »
Le domaine de compétence « Compétence Professionnelle » s’organise en 3 UEs (Unité d’Enseignement) : 

·  La première UE « Savoir pour faire son choix »  est obligatoire pour tous dans sa totalité et occupe une semaine bloquée à l’inter semestre pour la première année de thèse : Yes, you can ! (CP01). 
· La deuxième  UE «  se préparer, se construire »  est proposée pendant la deuxième année de thèse, Please, try it !, (CP02)  également lors de la semaine bloquée pendant l’inter semestre, les étudiants choisiront alors les modules qui participent  le mieux à la construction de leur projet professionnel.
·  La troisième UE (sans enseignement), Just do it !, (CP03) est entièrement consacrée pour les étudiants à la construction de leur kit professionnel en interaction avec leur tuteur. 
1ère année (3ects): Yes, you can! (CP01)
« Savoir pour faire son choix »

	Panorama structurant 
Avoir une vision globale de son environnement et diagnostiquer son identité professionnelle


2ème année (3 ects): Please try it! (CP02)
« Se préparer, se construire »
	 Métiers projetés (choisir module 1 ou  2)

	

	Dans l’entreprise

(Module 1)
	Dans l’université

(Module 2)


	Leadership personnel et confiance collective
(Module 3 pour tous)


                            Module transversal aux deux voies                                                       
3ème année (2ects): Just do it! (CP03)
Elaboration et finalisation de son kit professionnel 

1ère année : 1ère UE CP01
Entrer dans le monde professionnel : YES YOU CAN !
« Savoir pour faire son choix »

Cette UE obligatoire n’est certes pas dans les « us et coutumes » de l’UTC mais parait indispensable et structurante. Elle offrira un panorama qui évitera aux doctorants d’être totalement perdus face à l’entreprise et au monde socio-économique, (terrains inconnus pour la plupart d’entre eux) et elle confortera ou corrigera la vision qu’ont les doctorants d’un travail au sein d’une université. Enfin elle permettra à chaque doctorant de dresser le diagnostic de son propre profil et ainsi faire au mieux le choix des autres UEs à suivre. 

Ce dispositif nécessite une organisation particulière dans la mesure où l’UE obligatoire, pour avoir tout son sens, devra être proposée pour tous les doctorants en première année afin de leur laisser l’année 2 pour les UEs libres et l’année 3 pour l’élaboration du kit professionnel. Cette UE obligatoire s’adresserait donc à environ 80 étudiants une fois par an avec un fort encadrement personnalisé, notamment pour élaborer le diagnostic de son profil professionnel. 

Une UE structurante, rassurante et obligatoire :
1/ Découvrir les incontournables en panorama et diagnostiquer son profil professionnel

· ESLIC : EcoSystème Local d’Innovation et de Créativité : Alain Storck  (2 heures)
· Données générales et orientations sur le devenir des docteurs : L’intelli-Agence (ABG) (2 heures)
· Témoignages de doctorants en fonction en entreprises (1 heure)
· Témoignages de doctorants ayant créé leur entreprise (1 heure)
· Témoignage d’Enseignants-Chercheurs sur un aspect spécifique de leur métier (1 heure)
· Diagnostic de son identité professionnelle : Kit d’auto-évaluation de l’ABG (2 heures)
· Organisation du dispositif, organisation du travail : Kit de promotion et perspectives de carrière (2 heures)
2/ Géostratégie, économie et affaires internationales : apprendre à s’interroger 
L’organisation (qu’elle soit entreprise , association ou université)  ne vit pas en reclus, elle évolue dans un environnement proche, de l’ordre du local, dans un environnement national avec les politiques propres à chaque état, dans un environnement plus large, tel l’Europe, qui régit des règles du collectif et enfin à l’échelle de la planète dans une économie mondialisée. Toute organisation, de la plus grande à la plus petite, (et les personnes qu’elle emploie), doit comprendre les mouvements et évolutions de son environnement proche ou plus éloigné afin d’adapter sa propre stratégie. Chaque « client », partie prenante, pour l’organisation est à « considérer », encore faut-il savoir décrypter son « histoire », son pays. Aussi ce module propose de se doter d’une conscience politique des enjeux économiques et des réalités sociopolitiques, de mieux appréhender les évolutions des relations internationales. 

L’objectif principal est d’évaluer les intérêts de l’entreprise à coopérer au niveau international avec d’autres acteurs privés ou des structures publiques. L’analyse géo-historique confrontée à la dynamique des organisations doit permettre d’élaborer des positionnements stratégiques adaptés. 

	Thématiques
	Contenu
	Intervenants 
	Heures 



	Economie et Politiques
1/ Evolution de 

l’économie industrielle 
	De l’économie industrielle fordienne à l’économie postindustrielle de la connaissance et des services

	Frédéric Huet 
	4

	2/ Géopolitiques, les grands mouvements du XXème et les tendances du XXIème
	ères économiques
	En cours de recherche PRES via Cornelia Marin 
	4

	International et prospectives

1/ Economie internationale, L’Europe, stratégies d’internationalisation


	
	Luc Mezza


	8

	2/ Politiques prospectives, veilles et stratégies

Le monde vu d’ailleurs 


	Le monde se raconte autrement, déplacement du centre Changer de perspective
La vision britannique de l’Europe (en anglais)

	Intervenant ?

Mark Kay 
	4

4

	Responsabilité et engagement 

1/ Intelligence économique et propriété industrielle

	
	Véronique Miseri

Béatrice König
	8

	2/ Développement durable et Economie
	
	Flore Vallet 

Pascal Jollivet 
	8


2ème année : 2ème UE CP02
Métiers projetés: PLEASE TRY IT!
« Se préparer, se construire»
Module 1 : L’entreprise, comment ça marche ?

L’entreprise et les entrepreneurs sont souvent  évoqués pour parler de production de valeur, de construction de valeur « marchande », d’organisations « apprenantes », d’employeurs plus ou moins respectueux des personnes. Le point qui fait consensus est celui qui considère l’innovation comme levier majeur du développement de ces entreprises et avec lui de la prospérité des acteurs de l’entreprise. C’est pourquoi ce module aborde la question du fonctionnement pratique et opérationnel de l’entreprise à travers ses projets innovants. Quelle est la « dynamique » de l’entreprise avec ses mécanismes internes et externes ? Ce qu’il faut savoir et comprendre de son fonctionnement et de ses jeux d’acteurs avant de travailler dans une entreprise.
Les étudiants seront invités à participer le plus possible aux initiatives proposées comme les Docmatinales, 

	Thématiques
	Contenu
	Intervenants 
	Heures 


	1/  Management et marketing  de l’innovation,  Business Models appropriés

	Politiques et stratégies d’entreprises 

Schémas décisionnels

Les marchés, les clients, les approches marketing,

Macro-variables et micro-variables

Innovativité organisationnelle/crowdsourcing
	Nathalie Darène
Didier Serrant

Pascal Jollivet 
	10

	2/ Pilotage du projet innovant 
	Outils, techniques et cas pédagogiques spécifiques


	Maxime Misseri ou
Thierry Gidel

	12

(6c 6td)

	3/ Fonction achats et partenariats 

Finances et financements
	Critères de référencement

Risques perçus

Choix d’externalisation et concurrent sourcing

Réseaux, communautés 

Quels indicateurs de suivi ?

Quels documents réglementaires ?

Où trouver des financements ?
	Joëlle Guirard

Nathalie Darène
Didier Serrant
	6

	4/ Gestion des Ressources Humaines
Sociologie des organisations

Contractualisation et formalisations juridiques
	· Fonctionnement général, Jargon, Carrière et gestion des carrières, Droit du travail, CE, syndicats, types de rémunération
· Fonctions/métiers et responsabilités, organisations hiérarchiques et matricielles (la place de l’homme dans l’organisation)
· Sociologie des organisations
Le droit à l’échec 
· Droits et devoirs

· Risques et opportunités 

· Statuts d’entreprises
	Laurence Deltombe 

Michael Vicente 


	12

	5/ Démarche qualité : au-delà des normes Créativité /Design
	· Qualité totale et esprit qualité

· Créativité

· Design
	Jean-Marc Picard
Pascal Alberti 

Anne Guénand 
	12

	6/ Créer et entreprendre

Conditions : 

Avoir un projet …

En dehors de la semaine bloquée
	· Les étapes obligatoires

· Les écueils à éviter, les opportunités à saisir, 

L’esprit d’entreprendre

· Le cas spécifique de la reprise
	Joseph Orlinski 

(en projet dvpt séminaire 3 jrs sur la question avec F.Huglo)

CCI ?
	18


Module 2 : L’enseignant-Chercheur  
	1/ Histoire/politique des structures de formation et de recherche
Comparaison internationale des modèles
	Rôle social, prospective (d’où venons-nous ? où allons-nous ? pourquoi a-t-on mis en place ces structures ? a quoi cela sert-il ? quel rôle dans une économie de la connaissance ?
Comment font les autres ? 


	Bruno Bachimont
En cours de recherche
	4

4

	2/ Enseignant-chercheur

Parcours et carrière
	Parcours de recrutement, mission, statut, formation et recherche, être un bon EC, évaluation, valorisation, un métier aux évolutions multiples, une activité en réseau/équipe, EC Comment ça marche ? 
	En cours de recherche
	4

	4/ Eléments de pédagogie dans l’enseignement supérieur
	Acquérir les bases pratiques nécessaires à tout enseignant, préparation didactique et pédagogique d’un cours  magistral ou d’un TD/TP, modes d’évaluation, gestion du temps, animation du groupe, supports pédagogiques,… 
	Muriel Dufrêne
	4

	5/ Formation à et par la recherche et le numérique 
	Enjeu et pratique, la mutation numérique transforme le métier mais comment ? 
	Manuel Majada
	4

	6/Recherche et industrie, contractualisation, partenariat, financement, dynamique locale, européenne et internationale
	Le chercheur et son environnement
	Benoit Eynard ? à confirmer
	4


+ 1 journée des métiers de la Recherche 
Module 3 : Leadership personnel et confiance collective

L’individu dans l’entreprise n’agit jamais seul. Il est intégré dans un collectif et son quotidien s’enrichit de relations interpersonnelles et inter organisationnelles. C’est pourquoi le futur candidat à l’entreprise doit gagner en confiance en soi pour mieux construire des relations coopératives efficaces. Son développement personnel s’inscrit dans un développement collectif. Pour en bénéficier encore faut-il qu’il sache intégrer la structure visée. Ce module aborde les questions des relations avant l’embauche, pendant le processus d’embauche et en situation de travail. 

	Thématiques
	Contenu
	Intervenants 
	heures 



	Attitudes du manager développer une posture managériale
	Team building  - travail en équipe – jeux de rôle 

Travailler dans la complexité – communiquer au sens des relations pas du discours – raisonner et problématiser dans un contexte d’entreprise – pensée visuelle – schématiser les RIO – sortir de l’isolement et entrer dans la relation 
	Nicolas-Louis Duclos  Marc Monetti 
	12

6c 6 td

	Communiquer dans et hors équipe

1/Communication professionnelle et délégation

	· passer la consigne, le message ; transférer la connaissance, conduire une réunion, Prise de paroles en public 
(exercice sur son « rêve » professionnel)

· Déléguer : faire confiance sans abandonner, laisser autonome mais surveiller
	Pascale Guceski
Mark Kay en anglais !

(voir LC74)
	2 tous

+ 2 h

par groupe

de 24

	2/ Négociation

argumentation
	 gérer un échange gagnant-gagnant, maitriser ses objectifs et ses frontières, représenter un tiers
	Bruno Leiner 


	3 tous

+2 h

par 

groupe

de 24

	 Se rendre « employable »
	· Entreprise : Savoir formaliser, savoir verbaliser, intégrer le jargon entreprise, savoir « se vendre », repérer ses compétences autres que scientifiques  (CV, entretien d’embauche)

· Nouveau Chapitre de Thèse NCT

· Université : le Cv long avec publis, rapports de thèse, préparation entretien commission de recrutement 
	Bruno Majot  pour rédaction CV, lettre de motivation,  entrainement entretien

André Bouvier 


	4h tous

+ suivi indivi à dist + 1

entretien

	5/ Ethique et déontologie
	Approche globale, se poser les bonnes questions, situations de travail 

 souffrances et plaisirs au travail
	Catherine Marque 

François Sebbah
	8

	6/ veille documentaire, archives, droit d’auteurs, autres licences, plagiat, publications 
	La question des traces
	En cours de recherche
	4


Possibilité de suivre module à l’extérieur comme les « Doctoriales », séminaire résidentiel (5jours) 

Mode d’évaluations 
Parce que le doctorant est un professionnel et non plus un étudiant qui doit recevoir des notes, parce que le doctorant a déjà fort à faire avec sa thèse, l’évaluation portera sur un seul travail en 3 parties réparti sur les 3 années  et élaboré lors de l’UV obligatoire de 1ère année 
· Année 1 : Yes, you can ! (CP01, 3 Ects)
Elaborer son identité professionnelle (genre bilan de compétences et programme des points nécessaires d’accompagnement) et imaginer sa projection dans un métier professionnel = justifier du choix des Uvs à suivre en année 2. Trouver un secteur industriel qui aurait du sens avec le travail de thèse : Où je pourrais aller …
· Année 2 : Please, try it ! (CP02, 3 Ects)
Explorer le secteur industriel : travail de recherche documentaire sur le secteur d’activité, sur les métiers de ce secteurs, sur les profils recherchés, les modes de recrutement, les perspectives de carrière 
· Année 3 : Just do it ! (CP03, 2 Ects)
Montage d’un « kit » de promotion de soi-même pour le secteur envisagé 

Prévoir un Kit « intégration en entreprise » et un kit « intégration dans une université » ! 
Pour le kit « création d’une entreprise », prendre trame OSEO

A titre d’exemple ci-dessous 

               ( Son package personnel 
               CV adapté 
               Lettres de motivations
               Plusieurs canaux de recrutement 
               
- Réponses à offres d’emploi (pour EC : voir publication des postes)
               
- Une candidature spontanée
               
- participation à des forums, des salons (les repérer, avoir les catalogues)

                        -Réseau des anciens Tremplin-UTC
               
               Un bilan des expériences vécues (stages, jobs d’été, colloques, engagement associatif,      

               voyages thématiques,…)
               Un profil pour les Réseaux sociaux : son profil (Linkedin ou Viadéo)

               Sa projection dans 10 ans : T où je suis, T + 10 ans où je vais (quelle carrière 

               envisager ?)
               Résultats NCT et I-Doc (si suivi)


               ( Son dossier d’analyse du secteur 
               Le tissu industriel : schéma des parties prenantes (acteurs sur plusieurs rangs), économie  

              du secteur, finances du secteur envisagé, % consacré à la recherche, techniques   

              innovantes mobilisées, impact brevets, pôles de compétitivité,…) 
              Revue de presse analysée sur le secteur : évènements publics, état de la profession
  Pour EC : voir réseau des labos 

 Voir cartographie des travaux, voir réseau des financements 

             ( Intégration des apports des Uvs suivies 
( Bilan du KIT : 
-    Un classeur qui rassemble l’ensemble des documents car « objet » vivant qui peut évoluer pendant la thèse et même après
-     Une synthèse analytique du travail en tête de classeur (8 à 10 pages rédigées)

· 5 minutes pour convaincre en français et en anglais !
              (Format poster, format vidéo) 
              Ce rendu pourra être capitalisé pour illustrer site ou animer des événements après, sous 
              réserve d’autorisation par étudiant concerné)
               
                              
L’idéal serait d’avoir une entreprise partenaire qui accompagne le doctorant pour pouvoir valoriser cette expérience par une ligne sur le CV, éventuellement visiter un des sites, interviewer des acteurs. Malheureusement le nombre de doctorants concernés rend cette option difficile et ne pourra être que ponctuelle en fonction des opportunités. 
Céline Keldenich de Tremplin-UTC accepte de nous aider en ce sens (style parrainage) 
· Il faut prévoir des « accompagnateurs/tuteurs/facilitateurs » pour les kits (4UTP/semestre)
La règle de suivi serait : 1 tuteur/accompagnateur/facilitateur (trouver un vocable adapté) pour 12 pupilles. Le suivi se ferait à distance par mail et téléphone et avec une rencontre de 3 heures 1 fois pas semestre, rencontre regroupant les 12 pupilles (si possible répartis sur les 3 années) qui échangent sur l’avancement de leur kit, leur appropriation des Uvs suivis. 
Il faut donc trouver environ 25 tuteurs ! les tuteurs peuvent également être des cadres d’entreprises !

· 2 Jalons officiels de suivi : lors de l’évaluation de fin de 1ère année et lors de l’évaluation soutenance – 9 mois : prévoir un temps pour le bilan du « kit ».
Cette offre parait correspondre au « référentiel » en cours de test par la CEDEFI. L’ED de Compiègne pourrait prétendre à organiser l’évaluation prévue par la CEDEFI en vue de certifications officielles et valorisables sur un CV. 
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