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CONTEXTE ÉCONOMIQUE
D ’

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique

DE L’INNOVATION INTENSIVE À

L’INNOVATION SOUTENABLE
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LOGIQUE INDUSTRIELLE ACTUELLE

Hyper
consommation

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique
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Innovation 
Intensive 

Production 
de masse

Obsolescence 
programmée



CONSÉQUENCES ENVIRONNEMENTALES

Raréfaction des ressources naturelles

Surproduction de déchets

pollutions diverses 

Accentuation du réchauffement climatique

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique
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Accentuation du réchauffement climatique

…
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4Tension entre le développement économique et  quali té 
environnementale



EMERGENCES DE NOUVEAUX MODES DE CONSOMMATION
Essor de la consommation collaborative (partage, location)

Détachement de la notion de propriété sur certains biens de 
consommation

Développement du marché de l’occasion

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique
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Développement de la consommation responsable

…
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Quelques exemples:

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique
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RÉPONSES À CES TENSIONS ÉCONOMIQUES ET

ENVIRONNEMENTALES
De nombreuses initiatives pour intégrer la problématique 
environnementale:

Bilan carbone®

Haute Qualité 
Environnementale dans Economie collaborative

Economie circulaire

Biomimétisme

Renouveler la dynamique 
industrielle

Présentation des conceptsContexte économique

Décroissance

7
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Focus sur l’économie de fonctionnalité et l’éco-conception pour
construire l’innovation soutenable dans l’idée du renouvellement de la
dynamique industrielle

Eco-conception

Environnementale dans 
le bâtiment

Sobriété énergétique

Sobriété matérielle

Economie collaborative

Economie de fonctionnalité
…

Ecologie industrielle



PRÉSENTATION DES

CONCEPTS
L’ÉCO-CONCEPTION ET

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique

L’ÉCO-CONCEPTION ET

L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ

AU SERVICE DE L’INNOVATION

SOUTENABLE?
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« Conception et fabrication de produits ayant pour objectif la protection de 
l’environnement et la conservation des ressources tout en encourageant le progrès 
économique, en gardant à l’esprit le besoin de durabilité tout en optimisant le cycle 

de vie du produit et en minimisant la pollution et les déchets »
(Jeswiet and Hauschield 2004)

L’ÉCO-CONCEPTION UNE MÉTHODE DE CONCEPTION

AU SERVICE DE L’INNOVATION SOUTENABLE

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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DIFFÉRENTS NIVEAUX D’ÉCO-CONCEPTION

Transformation de l’entreprise 

Forte 

�������������������� Eco-conception 
innovante Approche globale: éthique, 

responsabilité sociale et 
sociétale

Transformation 

de l’entreprise

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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1980 1990 2000 Temps 

Moyenne 

Faible 
���� 

Eco-conception 
partielle 
(DfX) 

�������������������� 
Eco-conception 

classique 

Mono-critère ou mono-
étape

Multi-critères et 
multi-étapes

sociétale

(Millet, and al. 2003)



LIMITES DE L’ÉCO-CONCEPTION

Nouvelles offres de produits/services dont la durée de vie est 
allongée et permet une réduction des consommations des matières 

premières et d’énergie

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Méthode de conception centrée produit/service
Quels aspects sociaux?
Quels aspects économiques?

Une dimension économique manque à l’éco -
conception pour en assurer la diffusion



Exemple d’échec de l’éco -conception

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Témoignage ingénieur Rowenta:
Pas de Business Model adapté
Mauvais ciblage du marché
Mauvaise campagne marketing
…



Offre: vente 
de la 

fonction 
faire des 

kilomètres

L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ UNE ÉCONOMIE DE

SERVICES

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Michelin 
Fleet

Solution 
(professionnels 

routiers)

Monétisation: 
location de 

pneus 

Organisation: 
réseaux de 

parties 
prenantes: 
conception, 
fabrication, 
réparation, 

maintenance,…
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« Créer une valeur d’usage la plus élevée possible pendant le plus longtemps
possible, tout en consommant le moins de ressources matérielles et d’énergie
possible. Le but est d’atteindre ainsi une meilleure compétitivité et une
augmentation des revenus des entreprises » (Stahel 2006)

Permet un découplage des flux de matières et flux de revenus

Modèle économique actuel

Outputs Outputs 

Economie de fonctionnalité

OutcomesOutcomes

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Outputs 
(produits)
Outputs 

(produits)

Transfert de 
propriété, 

acquisition de 
produits

Transfert de 
propriété, 

acquisition de 
produits

Sous-traitance, 
logique de 

filière

Sous-traitance, 
logique de 

filière

Outcomes
(services, 

valeur 
d’usage)

Outcomes
(services, 

valeur 
d’usage)

Accès 
monétisé, 

accès à des 
services

Accès 
monétisé, 

accès à des 
services

Coopération 
en réseau 
(articulation 
d’éléments 

hétérogènes)

Coopération 
en réseau 
(articulation 
d’éléments 

hétérogènes)

Proposition de 
bouquets, PSS

Proposition de 
biens 

matériels



LES DIFFÉRENTS DEGRÉS DE L’ÉCONOMIE DE

FONCTIONNALITÉ : LES SYSTÈMES DE PRODUITS ET DE SERVICES PSS

Produit ServiceProduit > 
Service

Service > 
Produit 

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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PSS orienté Produit

PSS orienté Usage

PSS orienté Résultat

•Accent sur le service
• Produit toujours central
• Transfert de propriété

•Vente de l’usage, le bien est 
support de l’offre

•Absence de transfert de 
propriété

•Vente de solution, le bien 
n’a plus aucune importance

•Absence de transfert de 
propriété

Adapted from (Tukker and Tishcner. 2006)



LIMITES DE L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ

De nouveaux Business Models permettant de mutualiser les 
produits et de se rémunérer sur le service

Nécessite de nouvelles exigences technologiques
Dimension environnementale consécutive de la 

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Dimension environnementale consécutive de la 
monétisation de l’accès
Nécessite une rupture paradigmatique dans 
l’entreprise

Une rupture 
importante freinant les 

entreprises



RENOUVELER LA

DYNAMIQUE

INDUSTRIELLE

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique

INDUSTRIELLE
COMPLÉMENTARITÉ DE

L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ

ET DE L’ÉCO-CONCEPTION
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COMPLÉMENTARITÉ DE L ’ÉCO-CONCEPTION ET DE

L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique

Eco-conception Economie de fonctionnalité

Outputs 
(approche centrée produit)

Outcomes (services, valeur d’usage

Fourniture d’accès monétisé via des 
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Production de biens à valeur 
immatérielle (environnement)

Fourniture d’accès monétisé via des 
forfaits ou abonnements,… à un 

biens

N’implique pas de changements de 
structure de la production

Production en réseau due à 
l’hétérogénéité des éléments de 

l’offre

La dimension environnementale est 
directement intégrée dans la 

démarche et la valorisation de l’offre

La dimension environnementale est
prise en compte indirectement



PSS Produit
PSS Usage

PSS Résultat

Pas de démarche 
d’éco-conception

Nespresso Peugeot µUz’it

EXEMPLES D’INITIATIVES ALLIANT ÉCO -CONCEPTION ET

ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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d’éco-conception

Eco-conception 
partielle

Eco-conception 
innovante ou 

classique

NissanLeaf Vélib’ Xerox

Malongo Mud Jeans Michelin



LE RENOUVELLEMENT INDUSTRIEL PAR L’ÉCO-CONCEPTION ET

L’ÉCONOMIE DE FONCTIONNALITÉ:  IDCYCLUM

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique

IDCyclUM: Innovation Durable à Cycles d’Upgrade Multiples

Nouveaux produits évolutifs : produits éco-conçus et 
upgradables (caractérisés par la modularité, la performance et les 
bénéfices environnementaux)
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Nouveaux Business Models serviciels : services 
d’upgradabilité, adaptation aux situations d’usage, 
rémunération sur le service

Une alliance entre éco-conception et économie 
de fonctionnalité au service du développement 

durable



Modèle industriel classique:

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Démarche centrée sur le produit
Production de déchets
Surconsommation de matières et énergie
Hyper consommation
…



Modèle industriel soutenable IDCyclUM:

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique
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Aspect économique: 
•Fidélisation client
•Rémunération sur le service d’upgradabilité

Aspect environnemental:
•Augmentation de la durée de vie des produits
•Réduction de la consommation de ressources naturelles

Aspect social:
•Offre centrée sur le service et répondant aux besoins de fonctionnalité 
des utilisateurs
•Territorialisation, relocalisation d’emplois



•Dépasser la notion de propriété de biens au profit de l’accès;

• Importance d’adapter le produit support à l’offre (avec notamment un
produit éco-conçu);

• Intégrer de nouvelles compétences dans l’entreprise (servicielles,

MISE EN ÉVIDENCE DE QUELQUES FACTEURS CLÉS DE

LA MISE EN PLACE DE L’INNOVATION SOUTENABLE

Présentation des concepts Renouveler la dynamique 
industrielle

Contexte économique

29 janvier 2014DD01: Le renouveau industriel

23

• Intégrer de nouvelles compétences dans l’entreprise (servicielles,
marketing,…);

• Fidéliser les clients via des offres adaptables et flexibles selon leurs
usages;

• Définir une trajectoire progressive dans le passage à l’EF par une
hybridation des Business models;

• Trouver un équilibre entre distribution des rôles dans un réseau
d’acteurs et maintenir une visibilité du réseau de valeur.



A VOUS DE JOUER…

DES QUESTIONS?
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DES QUESTIONS?

justine.bisiaux@utc.fr



POUR ALLER PLUS LOIN….
Quelques exemples d’ouvrages :

•ADEME. 2012. “Économie circulaire: bénéfices socioéconomiques de l’écoconception et
de l’écologie industrielle.” ADEME et Vous Stratégie et Etudes (33) (October 10): 1–7.

•Fondation Concorde. 2010. “Nouvelles Visions Pour Une Société De La Connaissance,
L’économie De La Fonctionnalité: Vers Un Nouveau Modèle Économique Durable.”

•Van Niel, J. 2007. “L’économie De Fonctionnalité: Définition Et État De L’art.”

•Stahel, W. 2006. The Performance Economy. Palgrave Macmillan.
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Un site internet regroupant une liste d’initiatives d’économie de fonctionnalité :

http://service-en-plus.com/economie-de-fonctionnalite/liste-economie-de-fonctionnalite

Une vidéo rappelant le principe de l’économie de fonctionnalité via l’exemple d’interface
floor : Business Case Study 1: Interface Flor
http://www.youtube.com/watch?v=IPQ9x_Y2of4&feature=player_embedded#!

Vidéos de l’aspirateur Rowenta shock absorber:
http://www.dailymotion.com/video/x1b6ug_rowenta-shock-absorber_creation
http://www.dailymotion.com/video/x3w3e3_eco-conception-faltazi_tech


